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�&�B/�&�-�&��&����1"���&�

 �!�������� �����������"�����������#��$���%! "�#��$ ��&'�����������(����������������
���))*+�)��'�

,-������������	�'������	������������������������.�� �������(	�����������
�'�������(�������	��	/��������

0"12���������+������1�	��	/����"�������'�#��$����)� )��

3� "���
�� ����-�-� ��� ���	���� ��� �������4��
�� �� ����� ����	�� ����5����'� ���	��-������	�'� �� ���	��� ���

����
�����!��	-����6�7��
��1-������'�������������-� ������8������-���������	����������������������

���� �� 1-����� �� �-��������� ���� �� ������� ��� 9 �!�����(�� :'� ��	������ ������ ����� �� �$;��	����

9�����	�	��������"����������1������:'�����������,-� ��8�������������������������������������

7��������������-���
��	����	������<���"���
�����#�� $���%27=��&�����������������	�	-(���������������-� ��

27=����<��������#��$�����!��(��-�������	>$���<��� �����-�
�����������	���������-�������	�-	-��������� �

��� ��5?�����*�����'� ����-4�����6����$����
�� ���-��� �&����1"�����"� #�%� �1�	���?���(���� ��� �����?
��

��	��	/����� ����	�� ����� �� 8���4��	�� ��� �)�)� <� -�	�� ��������� �� @�$�	�� ��� ��5?���� ���(���� ���

���������
�� ��� ���	-��� ��� ��� 	��	��� ��� -�� ������ ��	 ��	/����� ��� ������ ���4�� <� ����� ������ ��� ����

������	�������������$;��	���������������������	���� ������'��������������������(	��������������������	� �

����5����� �� ������� ��� ��(�'� ��� ���8�� ���� ��� �����	� �.��� ��	��	/������ �-�������� �� ���� ��� ������

�-�����������������������������������-��������

3� ����� 91�	��	/���� "�������'� #��$��� �)�):� ������� -� � ���;-�	�� ��� �$;��	����'� �������� �� ���.��� <�

������	��'�������	�������������	�����<�,-�������	�� ������4���������������������;-�	����	�����	�-	-���� �

������A����� ����� -��� �������
�� ��� ������� �����	�	�� �'� �$��������� �� ,-��������
�'� �� ������
�� �� ��

�����������
�� ���� ��	��������� 	������������ ��� ����� ����4��
�'� ���� 	��$/�� �� ��	����� ��� ������

��	��������� ��	�������� ��� 	����������� ���������'� �� ������� ���� ������ �����	������� ��� ���-�����

8-������ �� �B��� !��� �-	��� ����'� �� ����������
�� ,-��� 	�	���� ��� �����	�	�������� ��������� 	���

�$����	�������	��,-������������������
��������'��?� ������-�����	�������	����	������9�������:'�������4� ���

���� ������.��� ��� ,-�������� ��� ����'� ��� ,-��������
� � ������������� �� ��� ������
�� ���� ��-���� �����

�-����A����'�$������������	������	��-�����	���
��6� �-�	��	�$����������$���	����

 �� ����������� ���	����� ��(	����� ��� �-������ ��� "���
 �� ��� #��$��� �
�� ��� ���-����� ��	-����'� ��$���	���'�

�����	/������ �� ��	���������� ����-�����'� ���	��	���� � ��� 	������ ���� ��	�5������ �-�������'� ����	�	-����� � �

������ ���������� ���	����� �������	���C� -��� ������4�� 
�� ���+��	��	/����� ��� �8�������� �����/����� ���

1-����'� ���	���� ��� 	������ �-��+�	�@�	����'� ,-�� ���� ������ #��$��� ����� �� ��������8�� ��� -�� ������

�������	�� ��� ���$���4��
�'� ����� ���	������� ��� ����� �������	��� ����5�����'� ���(�	����'� �-�	-����� ��

������A	������ 1'� ��������	�'� �� �������� ������	���
� � ��������� ��� ���-����� ����-	����'� ��� ������'�

����	(������ �� 	�����5������ �� ��� ,-��������
�� ,-�� �� ������ �� "���
�� �-��� �����
�� ��� ���	���� �-�	��
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�����A������������8�������������������������8������ 	���3�,-��������
��/����������-������	�����	������

������'� ���� �������	�� ���(����� �������	��� ��� ���	�D � ���	E���'� ���>�	���� �-	��5���'� ���	���� ���

�����	������'�$��	���������'�	-�������

!��� �-	��� ����'� ��� ����������� ��$��������� ������	�� � ��� ������������	�� ��� 	����	5���'� ����

����	��������	��� 6� ��$�������'� ��� ���-������	�� ,-�� ������
�� ���� ���-����� 8-�����'� $��� ����� ����

���������������5���+-�$��(�	���������?��-�
�������� ��

F� �� ���	��� ���	�� ����	�	��
�� ,-�'� �	���/�� ��� -�� ��� ������ ��	�������	�� ���	�������� ���� ��� ���������

��	����� �>$������ �� ��������'� ��� ������ ��� ����� ����� ����������� ���	�� ��������� ��� ���������	��

��	��	/����'� ��� ������� ����� ����	��� ��	�-	-���	��� � �� 	��A	����� ��� ������
�� �� ���8������	�'� ���

-�	��	�$�������� 3�$���	��� %����-����� �� ����������� �����/	���&� �� ��� ����
�� �����'� �-;�� ������	�4��
��

������A� ����� �?��-�
�� ��� -�� ���;-�	�� ��� ���������� � � ���;��	��� ,-�� �
�� �$;��	�� ��� ���������

��������4�����

3� �����4��
�� ������� ���������� �� ���;��	��� �
�� ��� �� ��	��A���� ! "�#��$��'� ���,-��	�� ��� ��-��� ��	A�

-�������������������	����	���,-��-�	��������������� ��	�����������������-�������	�-	-������	��$-(���6�

"���
�� ��,-�������
�� ���� ��$���4����� �-��� �5����� �� � ���������	���������� ��� ���������������� �! "�

#��$��� ���A� -�� ���	��$-	�� �?	�������	�� �������	�'� � 	/� ��	�������	�'� ���� ��� ���(������ ���

�������������	������������$��������,-�������������� ��������������������-	�������	�-���	���������(	���' �

������������	�'� �� G-���� ��� ����
�'� �� ! � !�	������� H -����'� �� G13�1"'� �� ��������
�� =����	������

1-������� �� ��� ������	����� ���-��	A������ I��� 	��$/�� �����	�� ���������� �� �������� ��������'� �	���/�� ���

!���3�������� ������	����-����������1'���	-������	� '�,-������������,-����	��������	����	����>$������

������,-��'� ��� ����� ���������	���'� �� �����	����	�� � ������� �-;�� ���	������
�� ���	�� �������� ��� ����-���

����������5�����	������
��������	������������	���� �$����	����	���������������������	����������	�-���	 ���

�����	��A�����������6�J��
��,-������������-���4�-�� ������"���
���

���� ���(����� ��(	����� ���������� �������'� ����'� ��� , -�	��� ��?��� ������	A����� ,-����� �������� ��� ������	� �

���	�-���	�� �����������D� �����������	
	��� ���
���� �� �������������� �������
� ���	
	�� ���������
���

������� ����
�� �� ����������
� ������
�� ,-�� �
�� ������� ��-�����;-�	�� ��� ���;��	��'� �-;�� ��� 	�������� ��

,-�����������A����������	���/�����-���$�	���������� ����������������-�	������������	��� �

"�����+��'� ��������	�'� ,-�� ����� �� ��������	��
�� �� � ��	
�� ���� �-��� ���(	����� �� �������'� �� ��5�����

1�	��	/���� �������� -��� ����	�-	-���
�'� �-� -��� ����� ���
�'� ���� ������� ��� ��4��� �� ���� ���������'�

�	���/������������������	����������������������	�-	 -��������������$��������������������'������	������

������	��
�����	�	-������'������������
����	��+���	 �	-������������������	��
��������(	�������

�
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F� ����� �� ���	-����� ,-�� ��-�����	�� �������� �� ������	 �� ���	�-���	�� ��� ���������
��� 3� ������	��
��

��	��	/����� ��� $���� 	����	������ ����	�	-�� -�� �����8 �� ,-�'� �������������	�'� 	����� �� ���� ����������'�

��$���4����� ����	��'� ������'� ���;��	��� �� ���-����� � �� 	����� ���� ���8��� ��	��	/������ �-������	���'� �����

,-�� �����	�� �����-���� �� �����
�� ��� ����������� ��� �� ������
�'� ������ ������.���<� �(�����'�8-������ ��

������������<������-��������� ������	��
�� ���	�	-��� ���� �������	�� ���� ����	��� ���3������	���
��!>$����' �

������	������������������������������������

3� ����������� /� �� ������� �������� ��� �������4��
�� ��	 ��	/����� ��� ������ 	����'� ��$���������� ���

����.��� �� �-$+����.��� ��� ������	���
�� -�$���� �� �-$- �$���� �?	������� �� ���� ������	��	�� 	�����
�� ���

������������	�� 	����	�����'� �������
�� ����������� �� �� ���	���� ��� �����
�� �� ��� �������4��
�� �>$�����'�

������������������������������-����-	�������������� �

2-�� ���A���� ����� ��	�'� ��� $���� ���;��	��� �
�� ������ � ������� ����� �/��	�� ��5������ 1���� ��	
��

��������	������-�����;-�	�������������������������� ��,-��
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  1990 1995 1997 1999 2001 
Uusimaa (suuralue) (Helsinquia)    533,93  
Îlha de France (Paris) 216,83 205,83 230,61 296,29 311,79 
Luxemburgo 86,48 72,26 138,61 200,51 211,33 
Berlim 93,69 106,46 142,46 171,83 217,28 
Viena 97,63 110,52 109,25 128,35 156,15 
Noord-Holland (Amesterdão) 89,16 85,72 103,05 114,71 140,38 
Londres   67,80 91,75 112,54 
Catalunha (Barcelona) 21,93 30,46 36,07 54,64 61,55 
Comunidade de Madrid 15,16 23,99 26,26 40,45 36,07 
Lazio (Roma) 31,20 28,37 37,79 49,34 41,48 
Atenas 4,57 8,74 12,73 17,30 12,65 
Lisboa e Vale do Tejo 1,32 2,54 4,11 7,52 6,84 
Fonte: Eurostat New Cronos, junho 2004       
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�������������� ���� 9���������:� ���� ������	��� ����� �� �@������ ���
�������������	�� ����5����� %���	���� ��� �������� �� 	�� �������'�
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Objectivos gerais PO Objectivos Especificos PO Tipologias de Intervenção
Indicadores

Tipologia de 
Indicadores

Formula de Cálculo Fonte de informação Valor de referência Metas 2010 Metas 2015 Notas

Relevância de I&D empresarial 
(variação)

Resultado
Taxa de variação média anual da 
despesa em I&D realizada nas 

empresas apoiadas

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN

% (média de 97 a 2001 em 
termos gerais para a 

região)
5% 10% Estimular o esforço empresarial em I&D

Relevância do I&D empresarial Resultado
Investimento de I&D de 

empresas/Investimento total em 
I&D 

Sistema Nacional de 
Estatística

37% (média regional em 
2001)

45% 55% Estimular o esforço empresarial em I&D

Estímulo à participação de 
empresas nos Programas de 

IniciativasComunitárias
Resultado

% de empresas apoiadas que 
obtém financiamento dos PIC's

Sistema de 
Informação do PORL

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

10% 10%
Estímulo à obtenção de financiamentos 
complementares ao POR (ex: 7PQ/PIC)

Peso de I&D no total do 
Programa

Resultado
Incentivos I&D/Incentivo Total 

Programado

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

8% 16% Estimular o esforço empresarial em I&D

Nº de projectos comuns de 
I&D

Realização

Projectos de colaboração entre 
empresas e instituições de 
investigação apoiados Nº de 

projectos de investimento entre 
empresas e instituições de 

investigação 

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN

Não se aplica (não houve 
apoio no PORLVT QCAIII)

35 40

Em 1996-99 foram 76 unidades/ em 2000-
2002 foram 37. Em 2001 os apoios aos 

consórcios de I&D com empresas na 
região foi de cerca de 17 ME (o total das 

gastos declarados pelas empresas foi de 
230 ME)

Nº de projectos de IDT 
apoiados

Realização
Nº total de projectos de IDT 

apoiados

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

150 180 Estimular o esforço regional em IDT

Índice de sobrevivência de 
start-ups apoiadas

Resultado

Empresas criadas apoiadas que 
sobrevivem ao fim de 2 anos / 

total de empresas criadas 
apoiadas

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN
58.50% 60% 65%

É muito relevante resolver o problema da 
elevada taxa de insucesso das empresas 

criadas

Orientação para Mercados 
Internacionais

Resultado
Variação % das Exportações / 

Variação % do Volume de 
Vendas

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

1.5 1.5
Estímulo a que os apoios concedidos 

promovem a intensidade exportadora das 
empresas apoiadas

Contributo da inovação 
financeira para a intensidade 

tecnológica da base 
económica

Resultado

Investimento em empresas em 
sectores de média-alta e alta 
tecnologia/ Investimento total 

realizado no âmbito da Inovação 
Financeira

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN
41.20% 50% 65%

A inovação financeira deverá contribuir 
para um reforço da intensidade 
tecnológica e da economia do 

conhecimento na região

Apoio a start-ups nos sectores 
de médiaalta e alta tecnologia 
e nos sectores intensivos em 

conhecimento

Realização

Nº de Start-ups apoiadas nos 
sectores de média-alta e alta 

tecnologia e nos sectores 
intensivos em conhecimento

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

10 20
Estímulo ao desenvolvimento dos 

sectores de médiaalta e alta tecnologia

Investimento em iniciativas 
apoiadas de promoção da 

região no exterior
Resultado

Percentagem do investimento da 
despesa Fundo em promoção 
da região/investimento total da 

despesa Fundo do eixo 1

Sistema de 
Informação do PORL

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

0.5% 3.0%
Avaliar o papel dos eventos apoiados na 
óptica da projecção competitiva da região 

à escala internacional

Apoio à internacionalização Realização
Nº de projectos de apoio à 

internacionalização do tecido 
empresarial 

Sistema de 
Informação dos 

Incentivos QREN

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

70
Incentivo à capacidade de penetração das 

empresas da Região de Lisboa em 
mercados internacionais

OE4. Promover a 
atractividade turística da 
Região

Apoios à participação e 
/ou organização de 
eventos de projecção 
internacional

Nº de eventos apoiados Realização Nº de eventos apoiados
Sistema de 

Informação do PORL

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

2 20
Os indicadores pretendem aferir a 

projecção da região de Lisboa como pólo 
de turismo internacional e nacional.

Envolvimento institucional Resultado
Nº de Instituições envolvidas em 
projectos de redução de custos 

públicos de contexto

Sistema de 
Informação do PORL

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

15 25

Projectos e Parcerias Realização
Nº projectos apoiados com 

parcerias estabelecidas
Sistema de 

Informação do PORL

Intervenção nova. Meta em 
função da dimensão 
financeira do Fundo

3 75

OE5. Reforçar a 
Governance Regional

Redução dos custo 
públicos de contexto/ 
estabelecimento de 

parcerias

Pretende-se estimular o desenvolvimento 
da ‘espessura’ institucional da região.

Os indicadores pretendem também 
avaliar a utilização de TIC como elemento 

facilitador do processo de tomada de 
decisões e/ou do acesso a informação de 

agentes económicos, institucionais e 
famílias.

POR LISBOA  EIXO 1  - Competitividade, Inovação e C onhecimento

Reforçar e afirmar a 
competitividade 

apostando na posição 
de charneira da 

Região como agente 
mediador face ao 

exterior

OE1. Qualificar o sistema 
científico e tecnológico e 
potenciar o acesso de 
instituições e empresas a 
recursos/programas 
internacionais de I&D

Incentivos I&DT/  Apoio às 
acções de transferência 
de tecnologia / Apoio às 
entidades de I&D para a 
internacionalização

OE2. Apoiar a instalação 
de start-up de base 

tecnológica e indústrias 
criativas e o 

desenvolvimento de PME 
em sectores estratégicos 

para a competitividade 
regional 

Apoios à criação de 
empresas de base 
tecnológica e indústrias 
criativas/ Estímulos à 
capacidade de inovar e 
empreender / FININOVA/ 
Incentivos inovação e 
qualificação de PME’S de 
sectores estratégico 

OE3. Promover o 
processo de projecção 
competitiva da Região à 

escala internacional 

Instrumentos ( 
organizacionais e outros 

que acompanhem e 
facilitem o 

desenvolvimento de 
politicas publicas 

regionais, 
designadamente nos 
dominios da Inovação 

ciência e tecnologia, na 
prespectiva do reforço da 
capacidade regional no 

contexto da sua 
Internacionalização
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Objectivos gerais PO
Objectivos 
Especificos PO Tipologias de Intervenção

Indicadores
Tipologia de 
Indicadores

Formula de Cálculo Fonte de informação Valor de referência
Metas 
2010

Metas 
2015

Notas

Acréscimo de população servida 
por intervenções de expansão 

de sistemas de transportes 
urbanos

Resultado
Nº de pessoas abrangias 
pelos novos sistemas de 

transportes

Sistema de Informação do 
PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
300 000 500 000

Acrescimo de população 
servida

Acções de gestão da mobilidade 
local susceptíveis de promover a 

redução da mobilidade 
motorizada apoiados

Realização nº de projectos apoiados
Sistema de Informação do 

PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
6 8 Estimular a mobilidade doce

Instrumentos de planeamento 
da mobilidade realizados

Realização nº de instrumentos realizados
Sistema de Informação do 

PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
1 2

Estimular o exercicio do 
planeamento em mobilidade

Relevância das acções 
demonstrativas eco-bairros

Resultado

Nº de agregados domésticos 
que beneficiam das acções 
demonstrativas no âmbito 

dos ecobairros

Sistema de Informação do 
PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
0 20

Eco- bairros Realização
nº de operações aprovadas 

nos projecto piloto
Sistema de Informação do 

PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
2 15

Promoção da eficiência 
energetica

Realização nº de projectos apoiados
Sistema de Informação do 

PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
8 50

Estimular a eficiência 
energetica

Projectos visando a melhoria da 
qualidade do ar

Realização nº de projectos apoiados
Sistema de Informação do 

PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
3 6

Estimular a diminuição das 
emissões de carbono

Relevância das acções de 
valorização de áreas costeiras e 

estuarinas
Resultado

nº de empresas dos sectores 
de turismo e lazer instaladas 
nas areas intervencionadas 
dois anos após a conclusão 

dos projectos apoiados

Sistema de Informação do 
PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
10

Pretende-se avaliar a atracção 
das áreas regeneradas 

decorrentes da requalificação 
dos equipamentos para o lazer 

e tempo livre

Prevenção e gestão de riscos 
naturais ou tecnológicos

Realização nº de planos elaborados
Sistema de Informação do 

PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
2 6

População que beneficia de 
planos de prevenção de riscos 

naturais ou tecnologicos
Resultado

População que bebeficia de 
medidas de prevenção de 

riscos naturais ou 
tecnologicos

Sistema de Informação do 
PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
1 239 950 1 239 950

Planos e acções de 
Ordenamento da Orla Costeira

Realização nº de operações apioadas
Sistema de Informação do 

PORL
3 (actual PORLVT) 7 8

Estimular a requalificação da 
Orla Costeira através de 

Planos de Ordenamento a 
acções de implementação dos 

mesmos
Regeneração das Frentes 

Ribeirinhas e Maritimas
Realização nº de operações apioadas

Sistema de Informação do 
PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
3 7

Estimular a regeneração de 
Frentes Ribeirinhas e 

Maritimas

Parcerias institucionais para a 
regeneração Urbana

Resultado
nº entidades públicas e 
privadas envolvidas nas 
intervenções integradas

Sistema de Informação do 
PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da dimensão 

financeira do Fundo
5 40

Avaliar o nivel de envolvimento 
das diversas entidades (Adm. 
Central; ONG; Universidade; 
Assoc. Locais; Privados, etc.) 
nos projectos de intervenção 

integrada

Promover o 
ordenamento do 
território numa 

perspectiva 
policêntrica e num 

quadro de 
sustentabilidade

POR LISBOA  EIXO 2 - Sustentabilidade  Territorial

Soluções inovadoras para problemas 
urbanos : Sistemas Inteligentes de 

Transportes; Apoio a acções de micro-
logística local; Apoio a acções locais 
na óptica da eficiência da mobilidade 
da população; Incentivos ao reforço 

dos projectos de transporte 
ecológicos; Reforço da capacidade 

de planeamento

OE1-Melhorar a 
sustentabilidade e 
as condições de 

mobilidade urbana e 
metropolitana de 
forma a garantir 

ganhos na 
produtividade total 

dos factores

Soluções inovadoras para problemas 
urbanos : Estimulo à eco-eficiência; 
Estímulo à reciclagem e reutilização 
de resíduos; Apoio à criação de Eco-

bairros; Estímulo ao aumento da 
eficiência ambiental nos serviços da 
Administração Publica e reforço da 

capacidade de monitorização, 
vigilância e prevenção ambientais

Consolidação da Estrutura 
Metropolitana de Protecção e 

Valorização Ambiental 

OE2-Promover a 
eficiência e a 

sustentabilidade 
ambientais

Estimular a Prevenção e 
gestão de riscos

O indicador mede a 
abrangencia das acções 

demonstrativas em eco-bairros
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Objectivos gerais PO
Objectivos 
Especificos PO Tipologias de Intervenção

Indicadores
Tipologia de 
Indicadores

Formula de Cálculo Fonte de informação Valor de referência
Metas 
2010

Metas 
2015

Notas

Relevância de projectosa de 
regeneração urbana

Resultado
População beneficiada pelos 

projectos de regeneração 
urbana

Sistema de Informação 
do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

10 000 35 000
Avaliar os resultados das 

parcerias urbanas nas vertentes 
da população abrangida

Requalificação do espaço 
público

Resultado
Valor médio da área pública 

intervencionada
Sistema de Informação 

do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

600 
hectares

Avaliar os resultados das 
parcerias urbanas nas vertentes 

do espaço publico 
intervencionado por cada 

projecto

Parcerias institucionais para a 
Regeneração Urbana

Resultado
nº  de entidades públicas e 

privadas envolvidas nas 
intervenções integradas

Sistema de Informação 
do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

10 80

Avaliar o nivel de envolvimento 
das diversas entidades (Adm. 
Central; ONG; Universidade; 
Assoc. Locais; Privados, etc.) 
nos projectos de intervenção 

integrada

Regeneração de Centros 
Históricos e Bairros Criticos

Realização nº de operações apoiadas
Sistema de Informação 

do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

150
Pretende-se promover a 

inclusão social , através de 
projectos integrados

Alunos abrangidos pela 
construção de centros 
escolares do 1.º CEB

Resultado
nº de Alunos abrangidos pela 

construção de centros 
escolares do 1.º CEB

Sistema de Informação 
do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

2 750 13 000

Construção de Centros 
Escolares do 1º CEB

Realização
nº de Centros Escolares 

construidos
Sistema de Informação 

do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

9 50

Alunos abrangidos pela 
remodelação/ ampliação de 

centros escolares do 1.º CEB
Realização nº de Alunos abrangidos

Sistema de Informação 
do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

450 4 000

Remodelação/ ampliação de 
Centros Escolares do 1º CEB

Realização
nº de Centros Escolares 

remodelados / ampliados
Sistema de Informação 

do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

5 23

Plataformas de inclusão para 
a população imigrante, 
designadamente, Centros de 
Apoio aos Imigrantes

Equipamentos de apoio ao 
imigrante

Realização nº de projectos apoiados
Sistema de Informação 

do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

2 Promover a inclusão social

Utentes com necessidades 
especiais de apoio abrangidos 

por serviços de proximidade 
apoiados

Resultado

Nº de utentes com 
necessidades especiais de 

apoio abrangidos por serviços 
de proximidade apoiados

Sistema de Informação 
do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

1 500 5 000

Equipamentos sociais Realização nº de projectos apoiados
Sistema de Informação 

do PORL

Intervenção nova. Meta 
em função da 

dimensão financeira 
do Fundo

3 6

POR LISBOA  EIXO 3 - Coesão Social

Requalificação socio-
urbanística, focalizada na 

vertente da inclusão social, 
designadamente, a 

reabilitação do espaço 
público, o apoio à educação, 
particularmente ao nível da 
rede do 1º Ciclo do Ensino 

Básico, a formação e inserção 
profissionais, a acção social, o 

aumento da rede de 
equipamentos sociais e a 
dinamização de iniciativas 

económicas locais

Construção de centros 
Escolares do 1º CEB

Remodelação/ ampliação de 
centros Escolares do 1º CEB

OE1-Promover as 
Parcerias para a 

Regeneração 
Urbana

Equipamentos  e serviços a 
populações com dificuldades 

especiais

Os indicadores de acesso a 
serviços / equipamentos de 

proximidade realçam a 
dimensão da inclusão social de 

grupos desfavorecidos da 
sociedade portuguesa

OE2-Apoiar a 
criação e o 

desenvolvimento de 
serviços de 
proximidade 
dirigidos à 

população com 
necessidades 

especiais de apoio 
e promover a 

qualidade de vida e 
o bem-estar urbano 

Qualificar os 
recursos humanos e 
incentivar a coesão 

social por via do 
encontro harmonioso 

de culturas e da 
valorização dos 

espaços urbanos e 
suburbanos
Qualificar os 

recursos humanos e 
incentivar a coesão 

social por via do 
encontro harmonioso 

de culturas e da 
valorização dos 

espaços urbanos e 
suburbanos

Garantir uma 
governança mais 

eficaz e participativa

Promover o reforço da rede 
escolar, visando combater a 

exclusão social
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Financiamento 
Estrutural 
(FEDER) 

Fundo de 
Coesão 

Total  

(1) (2) (3) = (1)+(2) 

2007 

Regiões sem apoio transitório 41.253.361   41.253.361 

Regiões com apoio transitório     0 

Total 2007 41.253.361 0 41.253.361 

2008 

Regiões sem apoio transitório 42.078.428   42.078.428 

Regiões com apoio transitório     0 

Total 2008 42.078.428 0 42.078.428 

2009 

Regiões sem apoio transitório 42.919.996   42.919.996 

Regiões com apoio transitório     0 

Total 2009 42.919.996 0 42.919.996 

2010 

Regiões sem apoio transitório 43.778.396   43.778.396 

Regiões com apoio transitório     0 

Total 2010 43.778.396 0 43.778.396 

2011 

Regiões sem apoio transitório 44.653.963   44.653.963 

Regiões com apoio transitório     0 

Total 2011 44.653.963 0 44.653.963 

2012 

Regiões sem apoio transitório 45.547.043   45.547.043 

Regiões com apoio transitório     0 

Total 2012 45.547.043 0 45.547.043 

2013 

Regiões sem apoio transitório 46.457.984   46.457.984 

Regiões com apoio transitório     0 

Total 2013 46.457.984 0 46.457.984 

  
Total Regiões sem apoio 
transitório (2007-2013) 

306.689.171   306.689.171 

  
Total Regiões com apoio 
transitório (2007-2013) 

    0 

  Total Geral 2007-2013 306.689.171 0 306.689.171 
�
�
�
�
�
�
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unidade : euros

Financiamento  
público  
nacional

Financiamento  
privado 
nacional

Contribuição  
BEI *

Outros 
Financiamentos

(a)  (b) = (c) + (d) (c) (d) (e) = (a) + (b) (f) = (a) / (e)  (g)  (h)

Eixo 1 -Competitividade, 
Inovação e Conhecimento  155 273 945 39 054 752 39 05 4 752 194 328 697 79.90% 193 856 162

Eixo 2 - Sustentabilidade 
Territorial 55 723 914 28 885 734 28 885 734 84 609 648 65.86% 2 041 763

Eixo 3 - Coesão Social 85 723 914 44 436 903 44 436 90 3 130 160 817 65.86% 28 400 000 3 093 372

Eixo 4 - Assistência Técnica 9 967 398 4 271 742 4 271  742 14 239 140 70.00% 0

Total 306 689 171 116 649 131 116 649 131 423 338 302 72 .45% 28 400 000 198 991 297

* Pretende-se mobilizar os instrumentos BEI em moldes a estudar com o BEI e a CE.

Repartição indicativa da 
contrapartida nacional

Financiamento  
Total

Taxa de Co-
financiamento  

(%) 

Contrapartida 
Nacional

Para Informação

Eixos Prioritários

Financiamento  
Comunitário
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Síntese do Modelo de Gestão de Sistemas de Incentivos 
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SWOT - RECOMENDAÇÕES 
 

Qualificação dos portugueses 
Existem, na Região, equipamentos e instituições de excelência nos domínios do ensino e 
formação que podem ter um papel importante não só pela sua actividade mas também pelo 
seu efeito disseminador ao nível nacional (novo ponto forte) 
 
Na tendência negativa “Aumento das carências do sistema de ensino e formação 
profissional” deveria acrescentar-se: decorrente sobretudo da chegada de população imigrante 
em situação de grande vulnerabilidade 
 
No campo das oportunidades, deveria ser referida a crescente mobilidade - de estudantes, 
formandos, professores, formadores e investigadores - no espaço europeu. 

No âmbito das ameaças, importa referir a competição directa com países/regiões com níveis 
de qualificação significativamente mais elevados (p.e. regiões espanholas). 

 

Crescimento sustentado 
No diagnóstico - pontos fortes - é referido um conjunto diversificado de sectores económicos 
enquanto na caracterização se identifica uma forte concentração no comércio, na construção e 
na actividade imobiliária. Em 2003, as actividades mencionadas representavam, de facto, 
43% do VAB regional (INE, Contas Regionais) enquanto que no total do país correspondiam 
a 38%. Se se adicionar, na Região de Lisboa, a administração pública, estes sectores 
concentram 65% do VAB o que revela uma concentração acentuada. 
 

O turismo é referido como oportunidade mas não é objecto de análise na caracterização. 
Importa salientar que, em 2005, Lisboa era a primeira Região (NUT II) do país em termos de 
procura turística (hóspedes em estabelecimentos hoteleiros) representando 28% do total 
nacional (INE, Estatísticas do Turismo 2005) 

 

Coesão social 
No ponto forte ligado à imigração multicultural importa acrescentar a relevância cultural, i.e. 
a diversificação de práticas e ofertas culturais. 

O ponto forte “desenvolvimento do Terceiro Sector” é demasiado vago, devendo substituir-
se por: respostas eficazes e eficientes do Terceiro Sector no campo da acção social. 
Agravamento das desigualdades nos rendimentos e precariedades sociais. 

Na tendência negativa “agravamento das desigualdades nos rendimentos e precariedades 
sociais”, deverá acrescentar-se a existência de situações dificilmente reversíveis de 
marginalidade, ligadas designadamente ao consumo de drogas e ao alcoolismo. 

Deveria acrescentar-se, no âmbito tendências positivas, a progressiva afirmação de uma 
cultura institucional promotora da igualdade de género. 

No campo das oportunidades, deveriam ser referidas as orientações comunitárias pró-activas 
no âmbito da coesão social, configuradas com inspiração em modelos sociais avançados (p.e. 
Bélgica ou países escandinavos). 
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Qualificação do território e das cidades 
O primeiro ponto forte tem uma redacção deficiente que impede a compreensão do 
sentido da frase. 

Na tendência positiva relativa a “evolução da cobertura da Região com  infraestruturas e 
equipamentos vários”, pode-se acrescentar: nomeadamente no campo da logística e dos 
transportes. 

Na oportunidade relacionada com o aproveitamento de áreas industriais em declínio, 
convem referir que muitas delas desfrutam não só de localizações privilegiadas com de um 
património arquitectónico e cultural importante. 

 

Eficiência da governação 
Não se compreende que o domínio da eficiência da governação não seja objecto de análise na 
caracterização da região, designadamente no âmbito dos instrumentos de ordenamento do 
território, do estabelecimento de redes e parcerias e dos níveis de eficácia e eficiência dos 
serviços públicos. 

Deveriam ser mencionados dois pontos fracos: 

(i) Dificuldades significativas nos processos de cooperação entre instituições 
públicas; 

(ii)  Incipiente cultura de participação cívica. 

Deveria também ser acrescentada uma oportunidade ligada à relação estreita entre o PO e o 
Plano Estratégico Regional. 
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Objectivos/orientações 
de estratégia Objectivos gerais 

Afirmar Lisboa 
internacionalmente como 
espaço de intermediação 

Reforçar e 
afirmar a 
competitividade 
apostando na 
posição de 
charneira da 
Região, como 
agente 
valorizador do 
país e como 
agente 
mediador face 
ao exterior 

   

Reforçar a responsabilidade de 
Lisboa como motor do 
desenvolvimento do País 

   

Qualificar um sistema de I&D 
dinâmico mas ainda vulnerável 

   

Capacitar Lisboa como meio 
acolhedor e lugar de encontro 
multicultural 

Qualificar os 
recursos 
humanos e 
incentivar a 
coesão social 
por via do 
encontro 
harmonioso 
de culturas e 
da 
valorização 
dos espaços 
urbanos e 
suburbanos 

  

Combater défices acentuados 
na qualificação dos recursos 
humanos 

   

(Re)Qualificar o tecido urbano 
 Promover o 

ordenamento 
do território 
numa 
perspectiva 
policêntrica e 
num quadro de 
sustentabilidade 

 

Esbater a fragmentação do 
espaço metropolitano 

  

Valorizar recursos 
paisagísticos e patrimoniais 
singulares 

   

Vencer obstáculos à 
mobilidade e tornar mais 
eficiente a gestão do espaço 
público 

  Garantir uma 
governança 
mais eficaz e 
mais 
participada 

Fortalecer a cooperação 
institucional e territorial 
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Elementos do Diagnóstico vs. Objectivos Gerais do PO 
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·  A orientação estratégica referente à responsabilidade da Região no 

desenvolvimento do país, sendo muito pertinente, requer uma tradução mais 
visível nas prioridades do programa, possivelmente através da inclusão de 
elementos relativos à disseminação dos resultados das acções relevantes para o 
progresso económico e social regional entre potenciais beneficiários e agentes 
económicos; 

·  A requalificação de áreas urbanas é uma orientação estratégica muito 
importante na Região de Lisboa, mas não encontra tradução explícita nas 
prioridades do programa no que se refere às áreas desindustrializadas, que 
apresentam igualmente um forte potencial de valorização; 

·  A mobilidade eficiente na Região de Lisboa tem, sem dúvida, um alcance 
estratégico na vertente da produtividade total dos factores, todavia as 
prioridades do programa referem-se somente a acções-piloto, que dificilmente 
contribuirão para o objectivo estratégico durante a vigência do programa (não 
é alheio a este facto a reduzida dotação orçamental, conforme se pode ver no 
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ponto seguinte); 

·  Finalmente, a orientação estratégica de cooperação institucional e territorial 
deve ter maior ênfase nas prioridades do programa, especialmente a 
cooperação inter-municipal e inter-regional para o desenvolvimento 
policêntrico da Região (ainda que sejam de explorar as parcerias inter-
regionais e internacionais abertas por outros instrumentos de política de 
cooperação territorial). 
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EIXO 1 - COMPETITIVIDADE, INOVAÇÃO E CONHECIMENTO 

DIMENSÕES 

OBJ. ESP. INTERNACIONALIZAÇÃO 
INOVAÇÃO E 

ECONOMIA DO 
CONHECIMENTO 

Qualificar o sistema científico e 
tecnológico e potenciar o acesso de 
instituições e empresas a 
recursos/programas internacionais de 
I&D 

Articulação muito forte, privilegiando a 
internacionalização do sistema de C&T e 
dos consórcios público-privados 
internacionais em programas de I&D 

Articulação muito forte baseada 
no apoio às empresas e 
instituições para o 
desenvolvimento de I&D 

Apoiar a instalação de start-ups de base 
tecnológica e indústrias criativas e o 
desenvolvimento de PME em sectores 
estratégicos para a competitividade 
regional 

Articulação muito forte na medida em que 
se pretende apoiar a internacionalização 
das empresas e da criação de empresas 
‘born global’ 

Articulação muito forte assente 
no apoio às inovações 
tecnológicas e organizacionais 
e de produto das empresas para 
responder aos desafios da 
economia do conhecimento, 
bem como por via do estímulo 
à criação de empresas em 
sectores intensivos em 
conhecimento 

Promover o processo de projecção 
competitiva da Região à escala 
internacional 

Articulação muito forte por via da 
promoção de eventos internacionais e da 
projecção de imagem competitiva da 
Região na Europa 

Articulação potencial forte 
podendo incluir projectos 
associados à economia do 
conhecimento e da inovação 

Promover a atractividade turística da 
Região 

Articulação forte assente na difusão da 
imagem internacional e cosmopolita da 
região cidade-capital 

 

Reforçar a governance territorial Relação forte decorrente da necessidade 
de apoiar parcerias entre instituições 
públicas e público-privadas 

Relação forte decorrente da 
necessidade de apoiar parcerias 
entre instituições públicas e 
público-privadas 

 



 160

EIXO 2 – SUSTENTABILIDADE TERRITORIAL 

DIMENSÕES 

 

OBJECT. ESPECÍFIC. 

SOLUÇÕES INOVADORAS 
PARA PROBLEMAS 

URBANOS 

PROTECÇÃO E 
VALORIZAÇÃO 

AMBIENTAL 

Melhorar a sustentabilidade e 
as condições de mobilidade 
urbana e metropolitana de 
forma a garantir ganhos na 
produtividade total dos 
factores 

Articulação muito forte 
decorrente da envolvência de 
múltiplos agentes para a 
implementação de projectos 
inovadores de valorização 
territorial 

Articulação forte na 
perspectiva da 
implementação de 
projectos com forte 
repercussão ambiental 

Promover a eficiência e a 
sustentabilidade ambientais 

Articulação forte na perspectiva 
da implementação de projectos 
com forte repercussão ambiental 

Articulação muito 
forte verificada por 
via da valorização 
especialmente dos 
Estuários do Tejo e do 
Sado e implementação 
de instrumentos de 
protecção ambiental 

 

 

EIXO 3 - COESÃO SOCIAL 

DIMENSÕES 

 

OBJECT. ESPECÍFIC. 

COESÃO TERRITORIAL 
E INCLUSÃO SOCIAL 

QUALIDADE DE VIDA E 
BEM-ESTAR URBANO 

Promover parcerias para a 
regeneração urbana 

Articulação muito forte na 
medida em que os projectos 
implicam o estabelecimento 
de parcerias 

Articulação forte decorrente 
da aposta em projectos 
direccionados para a 
melhoria da qualidade de 
vida que podem envolver o 
estabelecimento de 
parceiras 

Apoiar a criação e 
desenvolvimento de 
serviços de proximidade 
dirigidos à população com 
necessidades especiais de 
apoio e promover a 
qualidade de vida e o bem 
estar urbano  

Articulação muito forte 
verificável pela 
possibilidade de apoiar 
projectos relacionados com 
a inclusão social (idosos, 
crianças, imigrantes,…) 

Articulação muito forte 
decorrente da aposta em 
projectos direccionados para 
a melhoria da qualidade de 
vida e da valorização do 
espaço público 
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Riscos da Intervenção e Recomendações 

EIXO 1 - COMPETITIVIDADE, INOVAÇÃO E CONHECIMENTO 

DOMÍNIOS RISCOS RECOMENDAÇÕES 

SISTEMA DE 
INCENTIVOS 

A gestão centralizada dos sistemas de 
incentivos potencia a aplicação de critérios 
exigentes de selectividade, mas há o risco 
do sistema de incentivos ser 
percepcionado como demasiado exigente e 
selectivo, afastando potenciais candidatos, 
especialmente no que se refere ao apoio a 
start-ups em sectores emergentes 
intensivos em conhecimento e nas 
indústrias criativas. 

O programa de comunicação 
deve ser preparado com 
especial cuidado e deve 
integrar acções de difusão 
junto de potenciais candidatos, 
nomeadamente ao nível dos 
últimos anos da formação 
universitária em domínios 
científicos considerados 
pertinentes. 
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Devido aos cortes de financiamento, há 
um conjunto de beneficiários potenciais 
que deixarão forçosamente de ser 
apoiados, podendo dificultar o processo de 
modernização e desenvolvimento de PME, 
particularmente em sectores estratégicos 
da base económica, como os fornecedores 
do cluster automóvel centrado em Palmela 
(ainda que supletivamente possam 
beneficiar de ajudas de Estado às 
empresas) 

Para além das ajudas de 
Estado às empresas, deve 
igualmente desenvolver-se um 
correcta divulgação do 
programa e estímulo junto da 
procura potencial em clusters 
competitivos da Região. 

CUSTOS DE 
CONTEXTO 

Possível dificuldade de adaptação do 
sector público às novas exigências 

Necessário ‘trabalhar’ com os 
organismos públicos para a 
realidade do novo PO, 
especialmente as autarquias. 

FORMAÇÃO DE 
ACTIVOS 

No desenvolvimento das PME também se 
verifica um risco associado à ausência de 
financiamento para acções de formação de 
activos (cf. PO Potencial Humano), facto 
que limita a obtenção de ganhos de 
produtividade e de emergência de uma 
economia mais vocacionada para o 
conhecimento e aprendizagem 

É necessário que os 
financiamentos para a 
formação de activos sejam 
contemplados por outras 
fontes de financiamento. 

 

EIXO 2 – SUSTENTABILIDADE TERRITORIAL 

DOMÍNIOS RISCOS RECOMENDAÇÕES 

MOBILIDADE 

Verifica-se um risco evidente de não 
conclusão/aproveitamento de redes de 
transporte importantes para a mobilidade 
na Área Metropolitana de Lisboa e, assim, 
de obter ganhos de produtividade total dos 
factores, pois não há intenção clara de 
implementar o transporte metropolitano a 
Sul do Tejo (embora avultados 
investimentos tenham sido realizados 
durante o III QCA). 

O Fundo de Coesão deverá ser 
mobilizado para minimizar 
este risco. 

A Autoridade Metropolitana de 
Transportes não funciona eficazmente e 
deste modo podem ficar comprometidos 
alguns dos objectivos neste domínio. 

É necessário reforçar a 
articulação entre agentes do 
sistema de transportes. 

REGENERAÇÃO 
DE ÁREAS 
DESINDUSTRIALI- 
ZADAS 

Intenção de regeneração de áreas 
desindustrializadas da Região não é 
explícita nem há uma indicação da 
possibilidade de articulação com o sistema 
de incentivos do eixo anterior, de forma a 
promover usos mistos por via da atracção 
de empresas após a requalificação do 
espaço físico. 

Procurar potenciar a utilização 
combinada do sistema de 
incentivos (eixo 1) com 
projectos deste eixo, 
inscrevendo essa intenção no 
PO para que conste em critério 
de selecção. 

ACÇÕES-PILOTO 

Não há garantia dos efeitos de 
demonstração das acções piloto serem 
incorporados em opções de política por 
não estarem identificados os mecanismos 
de disseminação das boas práticas. 

Desenvolver acções de 
disseminação de resultados 
das acções piloto entre 
autarquias e agentes não 
governamentais. 
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EIXO 3 – COESÃO SOCIAL 

DOMÍNIOS RISCOS RECOMENDAÇÕES 

GOVERNANÇA 

As dificuldades de articulação entre 
agentes económicos e instituições 
públicas e sem fins lucrativos podem 
limitar a concretização dos objectivos 
específicos deste eixo prioritário. 

Esta previsível dificuldade 
deve ser obviada pela difusão 
activa do programa entre 
potenciais beneficiários e pelo 
início da execução tão cedo 
quanto possível. 

CAPACIDADE 
INSTITUCIONAL 

Possível dificuldade das autarquias em se 
adaptarem às medidas de carácter 
inovador. 

Necessário ‘trabalhar’ com as 
autarquias para a correcta 
percepção da realidade do 
novo PO. 

INCLUSÃO SOCIAL 

A articulação prevista com as acções 
apoiadas pelo FSE (cf. PO Potencial 
Humano) não se afigura fácil, 
especialmente se atendermos a algumas 
experiências menos bem sucedidas no 
passado (cf. avaliação intercalar do QCA 
III). 

A articulação requer um 
cuidado especial da 
Autoridade de Gestão do 
Programa, que deverá tomar 
uma atitude pró-activa 
relativamente à gestão do eixo 
do PO Potencial Humano 
dedicado à Região de Lisboa. 

 
 

M���-����(�����	
���������
��N����
�

G����� ������������� ��� ���-��	��� ������U���-���	��U� ����	��.��� ��	��	/������ ��� �������
�� ���

�����������?	������������������

	 .<#� &�4��6�%�"��! &�!�������/%��� �

1�?���! �#��$�� � 1="3=F��3�
� I72�=M+

"�3�

1="3=F��3�
23�� 23#�

�����	�	�������������
�����������������5����+

	�����5�����

����
��
�������

 ��������	����
�������������	���-�	��	A����

 ����	��.���
1�	��	/������

0"12 � !�����
=�����5�����

!23�1 � !23� � 12� � !2 = � !1�" �

!I0� �� .�
�03*!��4&�&!
���504�780�!��
�05K!�3!5�0�

� � � � � � � �

!I0��� .�
�6��!5��;%&�
&!��!##�0#�%�

� � � � � � � �

!I0�+� L��0!�80�
�0��%�

� � � � � � � �

� � � � � � � �

� � � � � ���(������������������������	��-���
��

�

�



 164

3��$������
��������	��4�����������������?	��������� �	����������������-��	��������	��D�

·  �� �����	@����� ��� !I0�  � L� �03*!��4&�&!�� 504�780� !� � �05K!�3!5�0 '� /�

��������� ����� ������-���� ���-� ��� ��	��-���
�� ��	��� �� !��������  ����������� ���#��$��� �� ��

���-���	�� ��� ����������� ��������'� �� 9!����� =�����5� ���:'� ����������	�� ��� �(���� � ����

�$;��	����� ��	��	/������ ������������� ���� �� ������
� � ��� 9��������
�� �� ���8������	�:'� ��

���-�
�� ���� 9���>�	����� ����	����:� �'� ���� ���	����� ��� ������
�'� �� �������
�� ��� 9���	����� ��

��-�	���� ����������:� �� �� ������6�9��	�����������4�� 
�� ��� ������
�:�� ��� ������	��� ������ �� �-��

���	����	��-���
��������90"12:������9 ����	��.���1� 	��	/���������-��	A����'��))*+�)��:�����

���-���	�� ��������� ,-�� 	�����.�� ��� �����	��.��� ��� 1 �	��	/���� ��� #��$��� ����� �� ����������

��������'� �� !23�1�%!��������2�������� ���3��
�� ����� �� ���������	�� �� ��1������'� �))K+

�))R&��

·  �������	@�������� !I0���.��6��!5��;%&�&!��!##�0#�% ������	���-���$���������	��

���	�����������	��-���
������������-���	�����	��	/� �����912�:���9!2! =:'�������	��-����

����  $;��	����� 1�	��	/������ �����(������ ����� �� "��� 
�� ��� #��$��'� ����� ��� ,-��	.���

������������� ���� ���������	�� ���� ����	��� ��$�����8� �'� ��,-��������
��-�$���'� ��������	�� ���

������� ��� ��$�������� �-�	��	A���� �� ������4��
�� ���� ����������� ����������'� ���-����

�?�����
���

·  �������	@�������� !I0�+�L��0!�80��0��% ���	A����	��-������	���?������������	��-���
��

������!23��������-�����	��������!2 ='����������-��� �������$;��	�������	��	/���������

�����+��	�-	-���
�����	����	5���'�,-��������
������ ��	����8��	5��������������������������-�����
��

����4�������$�����8����



 165

�
l�3	���/�����! �!�	�������H-�����%G1&'���"���
���� �#��$������	��$-��A��������	�������	��
���	���/���� ������������������
��������������������������
����� ��������
���	��$��8��
ll�3	���/�����G-�����������
��8A��������$���������� ���	-������������+��	�-	-�������	�������	���������	 ���������������������������������	����
�����"���
�� �����������
�������	����	���
lll�3	���/�����G13�1"��?��	���������$�������������� �������������������������4������-�����

����������1?	����� +�1�?������! �#��$�������� ����	��.���1�	��	/�������� �-��	A����'��))* +�)��� �
�
�

��I��� 	�,���^���
=��������1-�����������-���"���.���
��������������	���	���������������	���

�������	��$��8��ll�

I��8�����������8������	�������
������
����������������������	��� ����������������8�������������� ������
��	����	�����lll�

!I0� ��.��
�03*!��4&�&!��
504�780�!��
�05K!�3!5�0 �

�������	�����������4��
��

�

"����
�����	���	���/�������������
,-������������������	�	������������
���������������������������
�����
������
��������B�'����������
�����

����������������������
�����������	��6����������'������

������
��������	���������
��	��������������8������	�������

���������������������
���

"����
�����	���	���/�������������
,-��������	����������-4�������-�	���
������	�?	���� ���������4�����	������

������������	�����������	���
���

"����
�����	����������	���������	��
������8�������������	�	������������

�������������������
�����
��	�������������������C���

��������
��	�������������/�
�������	�����	����?��������������
�������������

������8������	��

!I0���.�
�6��!5��;%&�&!�
�!##�0#�%�

�������-�.��������������
��������$������-�$����  "����
�����	���	���/������ �����
�����

���	���
����������4��
����$���	��'����
����������������/	�����������������������

���	�������	�������	���

� �

"����
�����	� ��	���/���������	�����
���������
��-�$�����������-�
��
��	�������������$���������A�����

��(	�����%A�����������-�	�����4����&C�
����������
����	�����������/�

�������	�����	����?���

�����!��	���
����
������4��
����$���	���

!I0�+�L��0!�80�
�0��% �

���������
��	����	��������
����-�
��������� "����
�����	���	���/��������8��������

,-����������������	����	���������	���
�(�������8-�����

�

"����
���������A���������������
��	(�-���6�����-�
���������

��������������������	�����
�����
������������	��$��8�l��

"����
�����	���	���/��� ������	�����
���������������-�
������������A�����

-�$�������(	����C�����������
��
��	�����������/��������	�����	����?� �

�����0-������������������
$��+���	���-�$����



 166

������������1?	�����+�1�?������! �#��$������������� ���������	��	/���������0"12�
�

��I��� DIMENSÕES 
�&�!����������,-��������
��

�������	-�-�����

$&�!��������������� ����	��
�-�	��	�����	���/�����

�-���	����������	�	��������
����	����	5������������������� �

�&������	���������
��������� �&�3����-������,-��������
��
���	����	5�������������������

�&�3-���	�������������������
��������
���

!I0� ��.�
�03*!��4&�&!��
504�780�!��
�05K!�3!5�0 �

�������	�����������4��
��
"����
�����	���	���/������

���	������
�����#��$������������
��	������������������	�������-��
��������������	���-��+�	�@�	����

"����
�����	���	���/�����
�������������	�����

�������U���.���,-���������
��	����������-�	-�����������	�����

������	����������������
��	�����������4��
��

�

"����
�����	���	���/�����
�������U���.���,-�������	���

�����������-��
���������	�������'�
����������������X�	����	����	������
'����	���������	��������-�������

-�������������,-��������

�

�����������
�������������
������8������	��

"����
�����	���	���/�����
�������������	�����

�������U���.���,-����	���������
������������	�	-��.��������������

�����-����U����������
��	����������������B��

"����
�����	���	���/�����
�������������	�����

�������U���.���,-�����������
���	����
����� ��
(��� ����$����
	�����5����'��-������-����� ��I�

��	�� �

�

"����
�����	���	���/�����
������
�������	���������

��	��������������8������	����
������	�������������������

-�$����

"����
�����	���	���/�����
�������U���.���,-�������	���
�������������������
��	����	������

��������������������������
�-���+�-�����������,-��������

"���
���������������.���
��������	���

!I0���.�
�6��!5��;%&�&!�
�!##�0#�%�

�������-�.��������������
��������$������-�$����  ��

"����
�����	���	���/�����
�������������	�����
�������U���.���,-�������	��D�
�
+����8��������������.������
��$��������-�$��������	������	����
�����������������	������������
���8����������-	��������	�	�������
���	�����
+���������������$���	��
������
��������-�$�����
������-�	�����4������-���	�����
�������-��.���8��8+	��8'�
���-�	���������	����'����������
�-�	-����'�����������'���	����-	����
�

"����
�����	���$�������������
���	��$-	�����������������
���������
��-�$�����������
����
���������

"����
�����	���	���/�����
�������������	�����
�������U���.���,-�������	��D�
+������-����-������	�������
��
������+����
�'���	� �-������#��$���
�����-	�������	����-�$�����
�������������?	��+�����������-���
�������	��������������������	��
�������	������
�
+����8��������������.������
��$��������-�$������
��	������	����
�
+������������,-��������
��
����5����'�
�����������$���	����������������

�"����
�����	���	���/�����
�������������	�����
�������U���.���,-�������	���
�������������������
��	����	������
��������������������������
�-���+�-�����������,-��������
"���
���������������.���
��������	���

�
� �



 167

��I��� DIMENSÕES 
�&�!����������,-��������
��

�������	-�-�����

$&�!�������������������	��
�-�	��	�����	���/�����

�-���	����������	�	��������
����	����	5������������������� �

�&������	���������
��������� �&�3����-������,-��������
��
���	����	5�������������������

�&�3-���	�������������������
��������
���

!I0���L�
�6��!5��;%&�&!�
�!##�0#�% � �

�����!��	���
����
������4��
����$���	���

��

� �

"����
�����	���	���/�����
�������������	�����
�������U���.���,-�������	��D�
+����������������	�-	-�������5�����
��	������	����
+���������������������	������
����1�	-A��������=�;���������

�

��

��
!I0�+�L��0!�80�
�0��%�
��

���������
��	����	��������
����-�
���������

"����
���������A�����	���/�����
�������������	�����
�������U���.���,-�������	���
��������������8������	��
����	(����������-�	-���
�����������.����������	������
�����4��
���������������
�������������	���������

�"����
���������A�����	���/�����
�������������	�����
�������U���.���,-�������	���
������������.����������
�������������	�����������	�����
����5�������������A�	���
����-�����

"����
�����	���	���/�����
�������������	�������������
,-�������	������������
���.��������	��������
����-�
���������

�"����
�����	���	���/�����
�������������	�����
�������U���.���,-�������	���
����	���������$���	��
��-�$���'�
�����������������������'�
������4���������������>$�����
��������������-����������������
���-�	-�����

"����
�����	���	���/�����
�������������	�������������
���������6��������4��.������
����������������������
����������������	������
����
���	
��������A	��������
���-��������
-�$����U�-$-�$�����

�����0-������������������
$��+��	���-�$����

�� �

"����
�����	���	���/�����
�������������	�������������
,-�������	������������
���.����������������������
���$������-�$�����%�-�	-��'�
����	��������������-�
��������&� �

�

"����
�����	���	���/�����
�������������	�������������
���������6��������4��.������
����������������������
����������������	������
����
���	
��������A	��������
���-��������
-�$����U�-$-�$������

�
�



 168

M���D����(�����	�����	��
	�����
 ����	���������������
��+���	��-���
�������A�����	� �������������������<���,-����-��������	@��������	�� ��

�������������
�������������������������������,-��	� �	����������	��.����-��������������������������

����	��� ����� �� �-$�	�	-��
�� ��� �������� ��� ���	
�� �� �	������ ���� ���-�����%��$���4��
�� �� �	��$-��
�&�

������-	����������-����������-��
���������-�	������ ��$	����2��	�������,-����������������
�'������	����

��� ��������
�� /� �
�� �5� -�� ���	�-���	�� ���������� ��� ���	
�� ������������ �� ��� �������8����	�� ����

	��$/��-�����-	�����������������������	��.��������� ���	��.�����	��	/�������

 �� ������������ �������������� ������ ����� ��� ��	����� ����$����
�� ��	��� �������������'� �=+0"12� ��

������������ ��� ��������'� 	����� ����� ��������� -�� ��� ;-�	�� ��� ������������ ��� ���-�	���� �� �-	���� ���

�������� ����� ��	��	/����'� ����� ��� ,-���� ��� �������� �� ��	��� ����� �)�)� �� �)�K��2�� �����'� �� 	��$��8�� ���

�,-�������-�	�-��-�����;-�	������������������������ �������,-����	
�����������	����	����	��-����������

����$;��	����������(�����������	������
���

�

M���M����
��
����	��������
�	�����������
����
 ����	���������������	��
��������������/����������� ������	����������$;��	��������	�������'������������ �

����������������
���������	�	-��.������������������ �	����������������	��
�'�����	���4��
�����������
�' �

���������'��-$��������������	
�������������
������� ���������?��-�
������������	����

=����� ������ ����������	��� ��	
�� ��������	�� ��	�$��� ������ ��� ! '� ��	������+��� -�� ���	���� ���

��������	��
����������,-��������������A����������	� ���������$;��	������������������

����	������+��'������	��	�'���	�����	���,-�������
� ���������������������,-����4�������	��������	������ �

��������	��
�'�,-�������
������	�	-���-����	����-�� ���	����-��������6��������-�
�������$;��	��������

��������D�

·   � &�&��.�� !�� �#= �.��� � ����� ���������� ��� ������ �����4� �� �A����� 6�� ������� �� ������	��.���

�����������	���4��
�����������
�'�����-������������ �A�	����������	��	/��������@�$�	�����0"12�

,-�� �������� -�� ��	��-���
�� �����4� ���� �� ���
�� ,-�� � ���� �� ��������8��� ����� ������ ��� �(����

��������'�������������	�	-���-��������-���
�������� 	�������������������������	�C�

·   �� ����1�� &�!��&�%���� � ������ ���� �-�	�� ������� ���,-��8A����	�� ��������� �- ������� �-�	��

���������	����������������	��������! �,-����������� ���������	����������������	�����������-������

! '��������	�,-�����������-	��,-����������C�

·  3� �������� ���-����� ����� �� �����	�	�������� �� ��� ���� �� �?��������� ������ ��������	��� ��

�3��/�� � ! � 4� "��.� '� ���	��-������	�� ���� 	���������� ��� ���;��	�� ,-�� �� ������� ����������



 169

��	����������������	��'���������	����������,-������ �����������������	��������.���������.���

���������������	��,-����������	��-����������-��C�

·  3� ������(���� ������ �����-������ ��� �������������	�� � �� ���;��	��� ,-�� ������� $���������� ���

�����/%��� � ! �@�	��� ��@�� �%! � !�	�������H-����&� ����� ���� �,-��������� ����� �� �	��� ���

���������������������	����������.��������	����
���� �	�����$����C�

·  3����-4���� �?���������� ��� ���(���� ��� &�&��.�� !�� �#��#��6 &�G&��.4��&�& '� ���	�� �-$�	�������

��� ��?�� �'� �����A� ���� �$������ ����� ���	
�� ���	����4 ���� ��� �(���� ��������� ��� ���	���� ���

�����	����'� ���� /� �-�	�� �����	��	�� ,-�� ��;��� �����- ������ ��� �$;��	����� ���	�� ! � ���������

%�������	��� ���� ���������� ���� �-	���� ����.��&'� ���� ���� �� ���	��� ��� ��������� 	���-��� �	�	-���

���+��	���'��-�	�����	��-������	��������	-��.������ ������������$�������-������	��������������

��	��-���
�������-	�������;��	�����+��������������� �����������%�?D����������
��-�$���&C�

·  2�� ,-����� ��� -��� ���	�� n������-��� ���	�	-������`� �� ��� ����	��+��� ��� ����������� �$��	�� ��

���	�������� ��� ����	��'� ����� ,-�� ��� 4�������&� 4F7%�� J4��6�! � �����
�� ���� ��	��-������ ��

�������������� ���	�� ��������'� ���� ����� ���� �����	�� �� �� �-�������	�� ��� 	����� ��� ��,-���	���

������������������-�����	��
�C�

·  3�� �(���� ���� ��������� ����������� ����������� ��� ���	 ���� ��� ��������	��
�'� �
�� ����� ����

��������������	-��������������	������ �"/�%!�!��!�� 4 ��/#�!�!�& ��

�

�

M���O��������������	����$���F���	
�
�
��
�����N.
�� �����*��$�
�
�
 
1?��	�-�-������������	�����
�����	�����
����	������ ������������������������������'�	��������������8��� ��

��� ������ ��� !�������� -�� ���;-�	�� ���������	���� ��� � ���������.��� ��������	��� ��� �������
�� �?+��	��

����'����A�'�/�������	��������	��*�������-���'����, -������?�����	����������������.�����	��	/������,-��

����������8������

!���� ��/�� ������ ��-�����
�'� �������	�+��� ��� ���?�� - ��� 	�$���� ��� ,-�'� ��� ������ ���	/	���'� ���

�������	����������������.�����������	����������4��
 �����	�?	�����!�������� ������������

�

�

�

�



 170

���H�	����	��@��
���K�2
�	������,����L���
 
 

@��
���� �
�

@�"/���#M���<�I�������"���
�����#��$������������������������� R�

@�"/���#M���<�1���-�
�����!��-���
���PP�+�))��� P�

@�"/���#M�(�<�S���������1����8������	��� �)�

@�"/���#M��<�!��-���
��1�	�������������))�� ���

@�"/���#M�)�<�!��-���
������1������-������� ���

@�"/���#M�8�<�=�?����������������	�	�������������� � �K�

@�"/���#M�:�<�O�������A��������"��� ���

@�"/���#M���<�!����
������"���.�������	�������1-�����3��������% �����	�?	��������������-����-&�� �R�

@�"/���#M�;�<�1���-�
�����!�OU��������	�����"���
�����#��$����� ���"#J=�%�PPK+�))�&� �P�

@�"/���#M��?�<�=�������4��
�����!��-���
��� �)�

@�"/����#M����<�!�����4��
�������	�����������������B������#J=� <�����������������������B����������.���
��������������������������B�  ���

@�"/���#M���+�!�����4��
�������	�����������������B������#J=��� ������
�������	��	����������������
-	������������2!�'���������.�� �

���

@�"/���#M�(�<�I��������������#�$���	5��������1�	�������"���
��� ,-��������-����������������9�-	���
�������:�����	�����B� �

�K�

@�"/���#M��<�!����������B���������(���������	(���������������� ���������%��������������B�&�  
�

�K�

@�"/���#M�)�<�!����������B���������(�������������	�������	��	�� ��-$��	��������1! �� ���

@�"/���#M�8�<�!����
�����"���
�����#��$�����J�������=�;������	� �����	�����-	��������.����-�����������
	�����������������������-�����8-����������B��

�*�

@�"/���#M��:�<�2(�����������	�-�
��������-���
���������	�����#�� $�����J�������=�;�  �)�

@�"/���#M����T�M�-����2�	-��4�����"���
�����#��$��� %���-�����8(��������������������	-����&� ���

@�"/���#M��;�T������ +��	�-	-�������	�������	������"���
�����#��$�� �� ���

@�"/���#M��?�<� ����	��.������!��(	�����������
���))*+��)��� �)�

�

�

�

�



 171

2
�	��� �
�

2/�!� �#M� �<�1���-�
��������-���
���PR�+�))������	���	������� ���))�� � P�

2/�!� �#M��� <�1����8������	��������-���
������>�	������/������� �������
������))��%!��	-������#��$��&�� �)�

2/�!� �#M�( �<�!�����	�����������-���
����	��������� � ���

2/�!� �#M�� <�!�����	�����������-���
�������(���������������	�� ������ ���

2/�!� �#M�) �<�!�����	�������������(�-���������-��������������. �������))�� � ���

2/�!� �#M�8� <�!�����	�����������-���
��,-���-�������"��%������ ��	������������������
�&� ���

2/�!� �#�M: �<�=�?�����������������������))��� �*�

2/�!� �#M�� �<�!�������J3O���!�O�%������8.������1-���&� �P�

2/�!� �#M�;� <�!�����	�����������-���
���������	��������	������� �� �)�

2/�!� �#M��?� <�!�����	�������������������������������	���������� ������
��������;-�	��������������� ���

2/�!� �#M��� <�2�T������	��	��������	�����������	�	-	��1-����-�� ��!�	��	���%1! &��������8
�����8�$�	��	�� � �*�

2/�!� �#M�� �<�!�����	�����������-���
���������������������+��	 �-	-����$A����� � ���

2/�!� �#M�( �<��(�	��������$;��	�������	��A	�����������?������ ��	A���� ���

2/�!� �#M�� �<�!��������G����������	�����!�������� �����������" �����������#��$���<��������������
3�-�������G-����1-����-�����������������	��"������� �%1-���&�

�)K�

2/�!� �#M ��) �+�!��������G����������	�����!�������� �����������" �����������#��$���<�3�����
��=�	���
G1�1"'����	�����	����2����������=�?�������+�������� ���	��%1-���&�����������������������������������

�)��

2/�!� �#M��8� <�"����	��
�������������������	�������������������� �=����!�����	A����� �)*�

2/�!� �#M��: �<�"����	��
�������������������	������������������� ��G��������G����������	��� �)R�

2/�!� �#M��� �<�"����	��
�������������������	������������������� ��=����	5�����

�

�)R�

,����L�� �
�

,������#M���� <� ����	��.���1�	��	/������U� $;��	������������! � � K��

,������#M���� <�1�����	�����������5�	���U� ����	��.���1�	��	/�����U � $;��	������������ � K*�

,������#M�(� <� $;��	�����������U�1�?���!�����	A������� $;��	����� 1����(����� � R��

,������#M�� <����(������������������������	��-���
�� � RK�

,������#M�)� <�����������1?	�����<�1�?������! U� $;��	��������c! ��(	�����������
���))*+�)��:� � R��

,������#M�8�<�����������1?	�����<�1�?������! U���������������	� �	/���������0"12�� R*�



 172

,������#M�:� <�����������1?	�����<�1�?��U������.������! U�!����� =�����5����� � RR�

,������#M��� <�����������1?	�����<�1�?��U������.������! U�!23�1� � RP�

,������#M�;� <�����������1?	�����<�1�?��U������.���! �#��$���U�1 2�� � P)�

,������#M��?� <�����������1?	�����<�1�?��U������.���! �#��$���U�! 2! =� � P��

,������#M���� <�����������1?	�����<�1�?��U������.���! �#��$���U�! 23��� P��

,������#M���� <����������������-����1 � ��R�

�
�



 173

�#�3 �� �<��*������
���#������	
�F���	
���
��
����!N.���������� ��
�����*0#%��

<�����������
����
��C
���1�

� � ����,��	��^���
�

���������0����
P4$"�S�

3������	���4��
�����"���
���������	����������(	-��� ������	A'����
������������'�$���������4�������-������	�����

2��,-����4�������	��6�������4��
�'����������
���?+� �	���-��������������
��	����.������	-��������	���������	(	-���'��������� ��,-���������������
���8����������	�>��������-(��������������	��������	 ��D�

�   ����	�����@������������A������%�����&������������� �+���
���@������������A������������
���������

�   ����	��3�$���	���������������+���3�$���	���� ����� ���	��
���=����	5�����

�

�
�
�
�
�
�
�
�
P�
�
�
�

���

2��@�$�	���������	�>���'����������	�;��������-���-� ����	����$��������+
��	�-	-�������,-������	��'��������������	���������+ =�������	�����
I�$�������'����(�������,-����"���
�������	�-������� ���	��������������
����>�	������/�����'��������,-��������������������� �/��������	5������

��

�
�
�
�

�P�

3���	�-	-��������	��4�Z =��-���	���������	A����D�% �&����	���������'�
����	�����������	����'�����������-������������5���� ����	������	�����
������'������,-����4���	��$/��������	��6���	-��
��� ��"���
�����
�����
���	�?	���?	������
�

�
�
�

���

2��=���������2���	����93-���	���������������������� 	����������������
������
��������������:�����������������	��+��D����� ����	����$��	-������
�8������������-���
���������	�������	-��
���������� ���-�����$���������
�

�
�

���

2����������������	-�������'������������������������ �������	��
��$��������+������	-���	��'����������'������������' ��������������
�����	���������+������������-����-��

�
�
�

���
�
2��@�$�	�������������'������	�����������������	��
� ������	������
��(���U����.��������(��������,-��������
����������� 	������	�������
���������%���������.��������8���������	�������&��
�

�
�

���

 ����	�����	��9�������������	�����=����������	��:� /���������������'�
���������-$�	�	-��+������D�������	��������4�������� ����	������=��������
��	������������������
����3��������	�����������-�� ����������
��������	����������������������������
�

�
�
�
�

�)�

2��	�������������	����9���������	�����������-������ ������
��������	��������������������������:'������A������� ��	��+�����
�?��	�����������	-��.�������������	��������(������� ��������������'�

�
�
�



 174

��������������������	���������-�������������������� ��������� �
�

�� �

����������������	��+��'����@�$�	��	��������������	� ���'���������������
�������
�����-����-�	-������	�	-������������	������ ���-����������
�/������
�

�
���

2����������������	-�������'������������������������ ��������	��.���
���-��	A�������5+��	��������@�$�	���������
�������� '�������-����������
��������
�������������������������������%�����O/��� ����-���(����
������������&��
�

�
�

���

3��?�����
��9������4��
��������	�-	-������-�������� �:�-��������
����	������
�����-�������������������-$�	�	-��+���� ���������4��
�����
�����������	��$��8���
�

�
���

2��	�������������	��������	������9����-�
�������$�� 	-������"���
������
������	�-	-�������,-������	����A����:'�����+������� ����	��D�
����������	�����������������(�	����������	�������	� ���
�

�
���

2������	-��������������������������������	����	���� �A��������-�	������
�������(���'�����/����������,-���-�	��������������- 	����
���5����
������4��.������������������������-����	���5������, -�	��	5��������-�	-����
�����	��	���
�

�
���

���������������������������������	���������D�

%���& �����-����������������	���������������������������� ��
��
��	������	�	-��.����>$�����C�

%��& ��������	���-�	-���������	������
���(������
�

�
�

�)�

2�����	�����������?���������$;��	�������	��	/������ �����$;��	�����

�����(������������A����������	������
�����! '�����+ ����������������

�����
� �,-��������-�����$;��	�������������

�

�
�
�

K)�

3������	��
����	 ��	/����������������
�����	�	-���������	����	������ �����	���
����������������������������������������'���������� ��	������������
��
��	��+�-������������	��+��������������������������� ��	���������	��������
����
��%������,-����;�������?���������������������� 	��+������������
��	�������������$��	��������-	�������	�-���	������� ��(	���������������
��
	����	�����&�
�

�
�

K��

�

 
�


