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Uusimaa (suuralue)
5 351 ]
> @ lle de France (F)
o 3
o
3
£ 25
5
a 2 Provence-Alpes- Lazio (I)
2 Cote dAzur (F) .| #®Noord-Holland (NL)
g 15 . * ¢ Comunidade de
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Pessoal total em I&D em %o da Pop Activa

2/ HM!V 4 # & "&1&H# H& [ [ 4] 0 #&P0S4 .%C !
C7 #&
1990 1995 1997 1999 2001
Uusimaa (suuralue) (Helsinquia) 533,93
TIha de France (Paris) 216,83 205,83 230,61 296,211,79
Luxemburgo 86,48 72,26 138,61 200,51 211,33
Berlim 93,69 106,46 142,46 171,83 217,28
Viena 97,63 110,52 109,25 128,35 156,15
Noord-Holland (Amesterd&o) 89,16 85,72 103,05 114,7140,38
Londres 67,80 91,75 112,54
Catalunha (Barcelona) 21,93 30,46 36,07 54,64 61,55
Comunidade de Madrid 15,16 23,99 26,26 40,45 36,07
Lazio (Roma) 31,20 28,37 37,79 49,34 41,48
Atenas 4,57 8,74 12,73 17,30 12,65
Lisboa e Vale do Tejo 1,32 2,54 4,11 7,52 6,84
Fonte: Eurostat New Cronos, junho 2004
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POR LISBOA EIXO 1

- Competitividade, Inovacéo e C onhecimento

Objectivos gerais PO

Objectivos Especificos PO |Tipologias de Intervengdo

Reforgar e afirmar a
competitividade
apostando na posicao
de charneira da
Regido como agente
mediador face ao
exterior

OEL. Qualificar o sistema
cientifico e tecnolégico e
potenciar o acesso de
instituicdes e empresas a
recursos/programas
internacionais de 1&D

Incentivos I&DT/ Apoio as
accoes de transferéncia
de tecnologia / Apoio as
entidades de I&D para a
internacionalizacédo

OE2. Apoiar a instalacédo
de start-up de base
tecnolégica e indUstrias
criativas e o
desenvolvimento de PME
em sectores estratégicos
para a competitividade
regional

Apoios a criagdo de
empresas de base
tecnolégica e indlstrias
criativas/ Estimulos a
capacidade de inovar e
empreender / FININOVA/
Incentivos inovagéo e
qualificacdo de PME'S de
sectores estratégico

OES. Promover o
processo de projeccéo
competitiva da Regido a
escala internacional

Instrumentos (
organizacionais e outros
que acompanhem e
facilitem o
desenvolvimento de
politicas publicas
regionais,
designadamente nos
dominios da Inovacéo
ciéncia e tecnologia, na
prespectiva do reforgo da
capacidade regional no
contexto da sua
Internacionalizagédo

OE4. Promover a
atractividade turistica da
Regido

Apoios a participacéo e
/ou organizagéo de
eventos de projeccédo
internacional

OE5. Reforcar a
Governance Regional

Reducéo dos custo

publicos de contexto/

estabelecimento de
parcerias

. Tipologia de p . = A
Indicadores In?iica?iores | Formula de Calculo Fonte de informagédo Valor de referéncia Metas 2010 | Metas 2015 | Notas
P . Taxa de variagdo média anual da Sistema de % (média de 97 a 2001 em
Relevancia de 1&D empresarial X = . " .
(variagao) Resultado despesa em I&D realizada nas Informagéo dos termos gerais para a 5% 10% Estimular o esforgo empresarial em 1&D
< empresas apoiadas Incentivos QREN regido)
Investimento de 1&D de . . . .
P . " Sistema Nacional de| 37% (média regional em . .
Relevancia do 1&D empresarial| Resultado empresas/Investimento total em . o 9 45% 55% Estimular o esforco empresarial em 1&D
Estatistica 2001)
1&D
Estimulo a tici dod . . Int a . Meta " N 5 N
stimulo a participagdo de % de empresas apoiadas que Sistema de " en/enj;ao ”°f"°‘ e~ em Estimulo & obtengéo de financiamentos
empresas nos Programas de Resultado e . . = funcéo da dimenséo 10% 10%
. Ll obtém financiamento dos PIC's |Informagéo do PORL . complementares ao POR (ex: 7PQ/PIC)
Iniciativas Comunitérias financeira do Fundo
" . Sistema de Intervengéo nova. Meta em
Peso de I1&D no total do Incentivos 1&D/Incentivo Total = f X ~ . .
Resultado Informagéo dos fungdo da dimenséo 8% 16% Estimular o esforco empresarial em 1&D
Programa Programado . .
Incentivos QREN financeira do Fundo
Projectos de colaboragéo entre Em 1996-99 foram 76 unidades/ em 2000-
empresas e instituicdes de . 2002 foram 37. Em 2001 os apoios aos
. . o x . Sistema de % . % P
N° de projectos comuns de A investigacao apoiados N°de = N&o se aplica (ndo houve consorcios de I&D com empresas na
Realizacdo X . X Informagéo dos . 35 40 P
1&D projectos de investimento entre Incentivos QREN apoio no PORLVT QCAIIl) regido foi de cerca de 17 ME (o total das
empresas e instituicdes de gastos declarados pelas empresas foi de
investigacdo 230 ME)
. . Sistema de Intervencéo nova. Meta em
Ne de projectos de IDT N Ne total de projectos de IDT = f; X ~ . .
. Realizagédo X Informagéo dos fungdo da dimenséo 150 180 Estimular o esforco regional em IDT
apoiados apoiados . X
Incentivos QREN financeira do Fundo
indice de sobrevivencia de E?c?br?:v?\?e;n:ia;ismazzlzti\isogl;e Sistema de E muito relevante resohver o problema da
X Resultado . Informacgéo dos 58.50% 60% 65% elevada taxa de insucesso das empresas
start-ups apoiadas total de empresas criadas . )
X Incentivos QREN criadas
apoiadas
. = Variagdo % das Exportagdes / Sistema de Intervengéo nova. Meta em Estimulo a que os apoios concedidos
Orientagéo para Mercados o x = x X ~ . .
Internacionais Resultado Variag@o % do Volume de Informagéo dos fungdo da dimenséo 15 15 promovem a intensidade exportadora das
Vendas Incentivos QREN financeira do Fundo empresas apoiadas
] . R Investimento em empresas em ) s e . . M-
Contributo da inovacédo o P . Ainovacéo financeira devera contribuir
. . X sectores de média-alta e alta Sistema de X N
financeira para a intensidade . . ~ para um reforgo da intensidade
. Resultado tecnologia/ Investimento total Informagéo dos 41.20% 50% 65% . .
tecnolégica da base K A = . tecnolégica e da economia do
P realizado no ambito da Inovagéo | Incentivos QREN X x
econémica ) X conhecimento na regido
Financeira
- - = - -
Apono’a ;tart ups nos sectorgs N° de Start: ups/aponadas nos Sistema de Intervengsio nova. Meta em ) )
de médiaalta e alta tecnologia A sectores de média-alta e alta = = X = Estimulo ao desenwolvimento dos
N N Realizacdo . Informagéo dos funcéo da dimenséo 10 20 P .
€ nos sectores intensivos em tecnologia e nos sectores . X sectores de médiaalta e alta tecnologia
. . X ) Incentivos QREN financeira do Fundo
conhecimento intensivos em conhecimento
. - Percentagem do investimento da ~ . .
Investimento em iniciativas < . Intervencéo nova. Meta em Avaliar o papel dos eventos apoiados na
N = despesa Fundo em promogéao Sistema de 5 X = P L x " s
apoiadas de promogéo da Resultado x " ~ fungéo da dimenséo 0.5% 3.0% 6ptica da projec¢éo competitiva da regido
L R daregido/investimento total da |Informacéo do PORL . x . .
regido no exterior X financeira do Fundo a escala internacional
despesa Fundo do eixo 1
N° de projectos de apoio a Sistema de Intervengdo nova. Meta em Incentivo a capacidade de penetragdo das
Apoio & internacionalizacédo Realizagdo internacionalizacdo do tecido Informagéo dos funcéo da dimenséo 70 empresas da Regiéo de Lisboa em
empresarial Incentivos QREN financeira do Fundo mercados internacionais
. Intervengéo nova. Meta em Os indicadores pretendem aferir a
. N . Sistema de 5 X x L s . p
N° de eventos apoiados Realizagdo N° de eventos apoiados ~ funcéo da dimenséo 2 20 projeccéo da regido de Lisboa como pélo
Informagédo do PORL . X . : .
financeira do Fundo de turismo internacional e nacional.
N°de Instituicdes envolvidas em Sistema de Intervencéo nova. Meta em Pretende-se estimular o desenvolvimento
Enwvolvimento institucional Resultado projectos de redugéo de custos ~ funcéo da dimensé&o 15 25 da ‘espessura’ institucional da regiéo.
- Informagéo do PORL . L P
publicos de contexto financeira do Fundo Os indicadores pretendem também
avaliar a utilizagéo de TIC como elemento
. . . Intervengéo nova. Meta em ili
Projectos e Parcerias Realizagédo N projectos apoiados com Sistema de fun égo dadimenséo 3 75 fapjltador do processo d§ tomada~de
d ¢ parcerias estabelecidas Informacéo do PORL N . decisdes elou d? aFess‘? a l.nforAma(;Aao de
financeira do Fundo agentes econémicos, institucionais e
familias
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POR LISBOA EIXO 2 - Sustentabilidade Territorial

Objectivos

Objectivos gerais PO |Especificos PO

Tipologias de Intervencédo

Indicadores

Tipologia de
Indicadores

Formula de Calculo

Fonte de informagéo

Valor de referéncia

Metas
2010

Metas
2015

Notas

Promover o
ordenamento do
territdrio numa
perspectiva
policéntrica e num
quadro de
sustentabilidade

OE1-Melhorar a
sustentabilidade e
as condicdes de
mobilidade urbana e
metropolitana de
forma a garantir
ganhos na
produtividade total
dos factores

Solugdes inovadoras para problemas
urbanos : Sistemas Inteligentes de
Transportes; Apoio a ac¢bes de micro
logistica local; Apoio a acgdes locais
na 6ptica da eficiéncia da mobilidade
da populacéo; Incentivos ao reforgo
dos projectos de transporte
ecoldgicos; Reforco da capacidade
de planeamento

Acréscimo de populagédo servida
por intervengdes de expansao
de sistemas de transportes
urbanos

Resultado

N° de pessoas abrangias
pelos novos sistemas de
transportes

Sistema de Informacéao do
PORL

Intervencao nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

300 000

500 000

Acrescimo de populagédo
senida

Acgdes de gestdo da mobilidade
local susceptiveis de promover a
reducdo da mobilidade
motorizada apoiados

Realizacédo

n° de projectos apoiados

Sistema de Informacéao do
PORL

Intervencéo nova. Meta
em funcéo da dimensé&o
financeira do Fundo

Estimular a mobilidade doce

Instrumentos de planeamento
da mobilidade realizados

Realizacao

n°de instrumentos realizados

Sistema de Informacéo do
PORL

Intervengédo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

Estimular o exercicio do
planeamento em mobilidade

OE2-Promover a
eficiénciae a
sustentabilidade
ambientais

Solugdes inovadoras para problemas
urbanos : Estimulo a eco-eficiéncia;
Estimulo a reciclagem e reutilizagdo
de residuos; Apoio a criacdo de Eco-

bairros; Estimulo ao aumento da
eficiéncia ambiental nos servigos da
Administracédo Publica e refor¢o da
capacidade de monitorizagao,
vigilancia e prevencédo ambientais

Relevancia das acg¢des
demonstrativas eco-bairros

Resultado

N° de agregados domésticos
que beneficiam das acg¢des
demonstrativas no ambito
dos ecobairros

Sistema de Informacéo do
PORL

Intervengédo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

20

Eco- bairros

Realizacédo

n° de operag6es aprovadas
nos projecto piloto

Sistema de Informacé&o do
PORL

Intervencéo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

15

Oindicador mede a
abrangencia das acgoes
demonstrativas em eco-bairros

Promocao da eficiéncia
energetica

Realizacédo

n° de projectos apoiados

Sistema de Informacéao do
PORL

Intervencéo nova. Meta
em funcéo da dimenséao
financeira do Fundo

50

Estimular a eficiéncia
energetica

Projectos visando a melhoria da
qualidade do ar

Realizacao

n°de projectos apoiados

Sistema de Informacéao do
PORL

Intervencéo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

Estimular a diminui¢ao das
emissodes de carbono

Consolidacéo da Estrutura
Metropolitana de Protecgéo e
Valorizagdo Ambiental

Relevancia das accdes de
valorizagdo de areas costeiras e
estuarinas

Resultado

n°de empresas dos sectores
de turismo e lazer instaladas
nas areas intervencionadas
dois anos ap6s a conclusédo
dos projectos apoiados

Sistema de Informacéo do
PORL

Intervengéo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

10

Pretende-se avaliar a atracgao
das areas regeneradas
decorrentes da requalificacdo
dos equipamentos para o lazer
e tempo livre

Prevencéo e gestdo de riscos
naturais ou tecnolégicos

Realizacédo

n°de planos elaborados

Sistema de Informacéao do
PORL

Intervencéo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

Populagédo que beneficia de
planos de prevengéo de riscos
naturais ou tecnologicos

Resultado

Populagdo que bebeficia de
medidas de prevencéo de
riscos naturais ou
tecnologicos

Sistema de Informacéao do
PORL

Intervencéo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

1239950

1239950

Estimular a Prevencéo e
gestéo de riscos

Planos e ac¢des de
Ordenamento da Orla Costeira

Realizacao

n°de operagdes apioadas

Sistema de Informacéo do
PORL

3 (actual PORLVT)

Estimular a requalificacdo da
Orla Costeira através de
Planos de Ordenamento a
acgOes de implementacéo dos

Regeneragéo das Frentes
Ribeirinhas e Maritimas

Realizacao

n°de operagdes apioadas

Sistema de Informacéo do
PORL

Intervengéo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

Estimular a regeneracéo de
Frentes Ribeirinhas e
Maritimas

Parcerias institucionais para a
regeneracdo Urbana

Resultado

n°entidades publicas e
privadas enwolvidas nas
intervencdes integradas

Sistema de Informacéao do
PORL

Intervengéo nova. Meta
em funcéo da dimenséo
financeira do Fundo

40

Avaliar o nivel de envolvimento

das diversas entidades (Adm.
Central; ONG; Universidade;

Assoc. Locais; Privados, etc.)

nos projectos de intervencéo
it o
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POR LISBOA EIXO 3 - Coeséo Social

Objectivos

Tipologia de

Metas

. . . Metas
- . o . . ~ Indicadores K Formula de Célculo Fonte de informacéao Valor de referéncia Notas
Objectivos gerais PO |Especificos PO Tipologias de Intervencéo Indicadores G 2010 | 2015
= - Int a . Met .
- . Populagéo beneficiada pelos | . ~ niervencao n~0va a Avaliar os resultados das
L Relevancia de projectosa de . ~ Sistema de Informacéo em funcéo da .
Qualificar os - Resultado projectos de regeneracao . & . 10 000 35000 [parcerias urbanas nas vertentes
regeneragao urbana do PORL dimenséo financeira ~ .
recursos humanos e urbana do Fundo da populagéo abrangida
incentivar a coes@o I .
social por via do Req,ua.llflcaz;ao.somo- . Avaliar os resultados das
; urbanistica, focalizada na Intervencéo nova. Meta B b rtent
encontro harmonioso ! - ! Regualificacio d val sdio da & ibli si de Inf . funco d 600 parcerias urbanas nas vertentes
vertente da incluso social, qualificacédo do espago Resultado alor médio da area publica |Sistema de Informagéo em funcéo da do espaco publico
de culturas e da designadamente, a publico intervencionada do PORL dimensa&o financeira hectares . ;
valorizagéo dos >'9ha g intervencionado por cada
reabilitagdo do espago do Fundo iect
espagcos urbanos e - N « projecto
publico, o apoio a educacao,
suburbanos ricul t veld
Qualificar os pad 'C; a;-TCen Ie ZO r;ve. a Avaliar o nivel de envolvimento
recursos humanos e re. e do iclo do N nsino . - Intervencéo nova. Meta das diversas entidades (Adm.
) ) Basico, a formagéo e insergéo L n° de entidades publicas e . « « . .
incentivar a coes&o SR X Parcerias institucionais para a . i Sistema de Informagéo em funcéo da Central; ONG; Universidade;
X . profissionais, a acgéo social, 0 ~ Resultado privadas enwvolvidas nas . ~ & . 10 80 . .
social por via do ! ' Regeneracéo Urbana . . do PORL dimensao financeira Assoc. Locais; Privados, etc.)
. aumento da rede de intervencgdes integradas : ) =
encontro harmonioso equipamentos sociais € a do Fundo nos projectos de intervencédo
de culturas e da quipamen R integrada
o dinamizagéo de iniciativas
valorizagdo dos o R
espagos urbanos e economicas locais Intervencéo nova. Meta
OEl-Prpmover as . . ~ b . Pretende-se promover a
suburbanos Parcerias para a Regeneragéo de Centros - ~ . Sistema de Informagéo em funcéo da . ~ X .
P R i Realizacéo n°de operagdes apoiadas . P . 150 inclusédo social , através de
Regeneracéo Histdricos e Bairros Criticos do PORL dimensao financeira R .
Urb do Fundo projectos integrados
rbana
. . Intervencéo nova. Meta
Alunos abrangidos pela n°de Alunos abrangidos pela |_. = ¢ =
~ ~ Sistema de Informacéo em funcéo da
construgdo de centros Resultado construgéo de centros . a w . 2750 13 000
do PORL dimenséo financeira
Construgio de centros escolares do 1.°CEB escolares do 1.°CEB do Fundo
Escolares do 1°CEB
Intervengéo nova. Meta
Construgdo de Centros Realizacio n°de Centros Escolares Sistema de Informagéo em funcéo da 9 50
Escolares do 1°CEB ¢ construidos do PORL dimenséo financeira Promove.r o reforco da rede
do Fundo escolar, visando combater a
) Intervencao nova. Meta excluséo social
Alunos abrangidos pela Sistema de Informacéo em funcéo da
remodelagio/ ampliagéo de Realizagédo n°de Alunos abrangidos ¢ . ~ z;.. . 450 4000
do PORL dimenséo financeira
5 - centros escolares do 1.°CEB
Remodelagédo/ ampliacédo de do Fundo
centros Escolares do 1° CEB Intervencéo nova. Meta
. Remodelagdo/ ampliagédo de Realizacio n°de Centros Escolares Sistema de Informagéo em funcéo da 5 23
Garantiruma Centros Escolares do 1° CEB & remodelados / ampliados do PORL dimenséo financeira
?overnangg mais do Fundo
eficaz e participativa - =
P P Plataformas de incluséo para =
R Intervencéo nova. Meta
apopulagdo imigrante, Equipamentos de apoio ao Sistema de Informacéo em funcéo da
OE2-Apoiar a designadamente, Centros de quipament P Realizagdo n° de projectos apoiados ¢ : ~ < h 2 Promover a inclus&o social
criagdo e o Apoio a0s Imigrantes imigrante do PORL dimensaéo financeira
desenvolvimento de do Fundo
servigos de
proximidade
dirigidos a Utentes com necessidades Ne° de utentes com Intervencédo nova. Meta
populagéo com especiais de apoio abrangidos Resultado necessidades especiais de |Sistema de Informacao em funcéo da 1500 5000 Os indicadores de acesso a
necessidades Equipamentos e senicos a por servicos de proximidade apoio abrangidos por servigos do PORL dimensaéo financeira senvigos / equipamentos de
especiais de apoio populacdes com dificuldades apoiados de proximidade apoiados do Fundo proximidade realcam a
e promover a especiais dimenséo da incluséo social de
qualidade de vida e Intervencao nova. Meta grupqs desfavorecidos da
o bem-estar urbano Equipamentos sociais Realizacédo n° de projectos apoiados Sistema de Informagao em fungdo da 3 6 sociedade portuguesa
uip “ prol P do PORL dimenséo financeira
do Fundo
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Financiamento Fundo de Total
Estrutural Coeséao
(FEDER)
(1) (2) (3) = (1)*+(2)
Regibes sem apoio transitorio 41.253.361 41.253.361
Regibes com apoio transitério 0
2007 | Total 2007 41.253.361 0 41.253.361
Regibes sem apoio transitorio 42.078.428 42.078.428
Regibes com apoio transitério 0
2008 | Total 2008 42.078.428 0 42.078.428
Regibées sem apoio transitorio 42.919.996 42.919.996
Regibes com apoio transitério 0
2009 | Total 2009 42.919.996 0 42.919.996
Regibées sem apoio transitorio 43.778.396 43.778.396
Regibes com apoio transitério 0
2010 |Total 2010 43.778.396 0 43.778.396
Regibées sem apoio transitorio 44.653.963 44.653.963
Regibes com apoio transitério 0
2011 |Total 2011 44.653.963 0 44.653.963
Regibes sem apoio transitorio 45.547.043 45.547.043
Regibes com apoio transitério 0
2012 |Total 2012 45.547.043 0 45.547.043
Regibes sem apoio transitorio 46.457.984 46.457.984
Regibes com apoio transitério 0
2013 | Total 2013 46.457.984 0 46.457.984
Total Regides sem apoio
transitorio (2007-2013) 306.689.171 306.689.171
Total Regides com apoio 0
transitério (2007-2013)
Total Geral 2007-2013 306.689.171 0 306.689.171
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unidade : euros
Reparticdo indicativa da paranf =
Financiamento | Contrapartida contrapartida nacional Financiamento Taxa de Co- araomagEe
L K - - - - financiamento
Eixos Prioritarios Comunitario Nacional F|nan5t|)izqoento F|nanr(i;\2r;‘|oento Total @) Contribuigéo outros
r:)acio nal r?acional BEI* Financiamentos
(a) (b) =(c) +(d) (c) (d) (e)=(a) +(b) () =(a)/(e) (9) (h)
Eixo 1 -Competitividade,
Inovagdo e Conhecimento 55273945 [39054752 | 3905 4752 194 328 697 79.90% 193 856 162
Eixo 2 - Sustentabilidade
Territorial 55723914 | 28885734 | 28885734 84 609 648 65.86% 2041 763
Eixo 3 - Coesao Social 85723914 |44 436903 | 4443690 3 130 160 817 65.86% 28 400 000 3093 372
Eixo 4 - Assisténcia Técnica 9 967 398 4271742 4271 742 14 239 140 70.00% 0
Total 306 689 1711116 649 131 | 116 649 131 423 338 302 72 .45% 28 400 000] 198 991 297
* Pretende-se mobilizar os instrumentos BEl em moldes a estudar como BEle a CE
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SWOT - RECOMENDACOES

Qualificacao dos portugueses

Existem, na Regido, equipamentos e instituicdesxdeléncia nos dominios do ensino e
formacédo que podem ter um papel importante nae@lsdspia actividade mas também pelo
seu efeito disseminador ao nivel nacional (noeoto forte)

Natendéncia negativa’Aumento das caréncias do sistema de ensino eafgim
profissional” deveria acrescentar-se: decorrentestodo da chegada de populacdo imigrg
em situacdo de grande vulnerabilidade

No campo dasportunidades deveria ser referida a crescente mobilidadeestiedantes,
formandos, professores, formadores e investigadere®spaco europeu.

No ambito dasmeacasimporta referir a competi¢céo directa com paisgies com niveis

nte

de qualificacdo significativamente mais elevados. (fegides espanholas).

Crescimento sustentado

No diagndstico pontos fortes- é referido um conjunto diversificado de sect@esnémicos
enguanto na caracterizacao se identifica uma éorneentracdo no comércio, na construcg
na actividade imobiliaria. Em 2003, as actividanesncionadas representavam, de facto,
43% do VAB regional (INEContas Regiona)snquanto que no total do pais correspondi
a 38%. Se se adicionar, na Regido de Lisboa, anitraicdo publica, estes sectores
concentram 65% do VAB o que revela uma concentracéntuada.

O turismo é referido comaportunidade mas néo é objecto de andlise na caracterizagcdo
Importa salientar que, em 2005, Lisboa era a prarieegido (NUT II) do pais em termos d
procura turistica (hdspedes em estabelecimenteteiros) representando 28% do total
nacional (INE Estatisticas do Turism2005)

oe

Coesao social

No ponto forte ligado & imigrag@o multicultural importa acreseera relevancia cultural, i.e.

a diversificacdo de praticas e ofertas culturais.

O ponto forte “desenvolvimento do Terceiro Sector” € demasiaafyoy devendo substituir-
se por: respostas eficazes e eficientes do TerSertor no campo da accéo social.
Agravamento das desigualdades nos rendimentosargdades sociais.

Natendéncia negativa'agravamento das desigualdades nos rendimentesarfgdades
sociais”, devera acrescentar-se a existéncia ucsies dificilmente reversiveis de
marginalidade, ligadas designadamente ao consurdomogdas e ao alcoolismo.

Deveria acrescentar-se, no amhéndéncias positivasa progressiva afirmacdo de uma
cultura institucional promotora da igualdade deegén

No campo dasportunidades deveriam ser referidas as orientagcdes comurstprizactivas

no ambito da coesao social, configuradas com iaciir em modelos sociais avancados (p.e.

Bélgica ou paises escandinavos).
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Qualificacéo do territério e das cidades

O primeiroponto forte tem uma redaccao deficiente que impede a com@Eeelts
sentido da frase.

Natendéncia positivarelativa a “evolucdo da cobertura da Regido cafraéstruturas e
equipamentos varios”, pode-se acrescentar: nomeadamo campo da logistica e dos
transportes.

Naoportunidade relacionada com o aproveitamento de areas indisséim declinio,
convem referir que muitas delas desfrutam néo docddizacdes privilegiadas com de um

patrimoénio arquitectdnico e cultural importante.

Eficiéncia da governacao

N&o se compreende que o dominio da eficiéncia dargacao ndo seja objecto de analise
caracterizacao da regido, designadamente no adastmstrumentos de ordenamento do
territério, do estabelecimento de redes e parcerdss niveis de eficicia e eficiéncia dos
servigos publicos.

Deveriam ser mencionados dpentos fracos

() Dificuldades significativas nos processos de caagi entre instituicoes
publicas;
(i) Incipiente cultura de participacao civica.

Deveria também ser acrescentada opwrtunidade ligada a relacdo estreita entre o PO €

Plano Estratégico Regional.

- 2?2 M 1
/ 13 /1 -+ -
/ - - - -
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Objectivos/orientacdes
de estratégia

Afirmar Lisboa
internacionalmente como
espaco de intermediacao

Reforcar a responsabilidade
Lisboa como motor do
desenvolvimento do Pais

Quialificar um sistema de 1&D
dinamico mas ainda vulnerav

Capacitar Lisboa como meio
acolhedor e lugar de encontr
multicultural

Combater défices acentuados
na qualificacdo dos recursos
humanos

(Re)Quialificar o tecido urbang

Esbater a fragmentacé&o do
espacgo metropolitano

Valorizar recursos
paisagisticos e patrimoniais
singulares

Vencer obstaculos a
mobilidade e tornar mais
eficiente a gestdo do espaco
publico

Fortalecer a cooperagéo
institucional e territorial

Objectivos gerais
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Elementos do Diagnéstico vs. Objectivos Gerais ddCP
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A orientagdo estratégica referente a responsatidida Regido no
desenvolvimento do pais, sendo muito pertinentgiereuma traducdo mais
visivel nas prioridades do programa, possivelmatravés da inclusdo de
elementos relativos a disseminacao dos resultaaaades relevantes par
progresso economico e social regional entre paenbeneficiarios e agente
economicos;

A requalificacé@o de areas urbanas é uma orienestiaeégica muito
importante na Regido de Lisboa, mas ndo encomtlag¢fio explicita nas
prioridades do programa no que se refere as aesasddistrializadas, que
apresentam igualmente um forte potencial de valQaa;

A mobilidade eficiente na Regido de Lisboa tem, dérida, um alcance
estratégico na vertente da produtividade totalfdc®res, todavia as
prioridades do programa referem-se somente a apgoss, que dificilmente
contribuirdo para o objectivo estratégico durantegéncia do programa (nag

€ alheio a este facto a reduzida dotacédo orcamentd#orme se pode ver no
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ponto seguinte);

Finalmente, a orientacéo estratégica de cooperagtiucional e territorial
deve ter maior énfase nas prioridades do prograspecialmente a
cooperacao inter-municipal e inter-regional padesenvolvimento
policéntrico da Regido (ainda que sejam de expksauarcerias inter-
regionais e internacionais abertas por outrosunsntos de politica de
cooperacao territorial).

CONHECIMENTO

F ,- 8A - - $ ( '
- - - 8 /! - -- % -
- % ) '
$ & F 9 @ ! !
H- - $8 "% A
$ 8 " A A $ -
G131" " #$ ' -
$; / 4 '$ G- !
3 4 - - - ? $; ( ?
A | - + - -
? A
EIXO 1 - COMPETITIVIDADE, INOVACAO E CONHECIMENTO
DIMENSOES i INOVACAO E
OBJ. ESP. INTERNACIONALIZACAO ECONOMIA DO

Qualificar o sistema cientifico e
tecnoldgico e potenciar o acesso de
instituicGes e empresas a
recursos/programas internacionais de
I&D

Articulacdo muito forte, privilegiando a
internacionalizacéo do sistema de C&T
dos consarcios publico-privados
internacionais em programas de 1&D

Articulacdo muito forte basead,

Nno apoio as empresas e
instituicdes para o
desenvolvimento de 1&D

Apoiar a instalacéo dgart-upsde base
tecnologica e industrias criativas e o
desenvolvimento de PME em sectores
estratégicos para a competitividade
regional

Articulacdo muito forte na medida em qu
se pretende apoiar a internacionalizagéd
das empresas e da criagdo de empresa:
‘born global

Articulacdo muito forte assente

no apoio as inovagdes

tecnoldgicas e organizacionais
e de produto das empresas pd

responder aos desafios da
economia do conhecimento,
bem como por via do estimulo
a criacdo de empresas em
sectores intensivos em
conhecimento

b

ra

Promover o processo de projeccao
competitiva da Regido a escala
internacional

Articulacao muito forte por via da
promocao de eventos internacionais e d
projeccao de imagem competitiva da
Regiéo na Europa

Articulagdo potencial forte
podendo incluir projectos
associados a economia do
conhecimento e da inovagéo

Promover a atractividade turistica da
Regido

Articulacao forte assente na difuséo da
imagem internacional e cosmopolita da
regido cidade-capital

Reforgar agovernanceerritorial

Relacéo forte decorrente da necessidad
de apoiar parcerias entre instituicdes
publicas e publico-privadas

Relacao forte decorrente da
necessidade de apoiar parceri
entre institui¢cBes publicas e
publico-privadas

as
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EIXO 2 — SUSTENTABILIDADE TERRITORIAL

DIMENSOES

OBJECT. ESPECIFIC.

PARA PROBLEMAS
URBANOS

SOLUCOES INOVADORAS

PROTECGCAO E
VALORIZACAO
AMBIENTAL

Melhorar a sustentabilidade ¢

as condicdes de mobilidade
urbana e metropolitana de
forma a garantir ganhos na
produtividade total dos
factore:

Articulacdo muito forte
multiplos agentes para a

inovadores de valorizacéo
territorial

decorrente da envolvéncia de

implementacado de projectos

Articulacao forte na
perspectiva da
implementacao de
projectos com forte

repercussdo ambienta

Promover a eficiéncia e a
sustentabilidade ambientais

Articulacao forte na perspectiva
da implementacao de projectos
com forte repercussdo ambiental

Articulacdo muito

forte verificada por
via da valorizacéo
especialmente dos

de instrumentos de
proteccao ambient

Estuarios do Tejoe d
Sado e implementacal

(Sl

EIXO 3 - COESAO SOCIAL

DIMENSOES

OBJECT. ESPECIFI

COESAO TERRITORIAL
E INCLUSAO SOCIAL

QUALIDADE DE VIDA E
BEM-ESTAR URBANO

Promover parcerias para a
regeneragao urbana

Articulacdo muito forte na
medida em que os projecta
implicam o estabeleciment
de parcerias

Articulacao forte decorrente

da aposta em projectos
direccionados para a
melhoria da qualidade de
vida que podem envolver o
estabelecimento de
parceira

Apoiar a criagéo e
desenvolvimento de
servicos de proximidade
dirigidos a populagao com
necessidades especiais de
apoio e promover a
qualidade de vida e o bem
estar urban

Articulacdo muito forte
verificavel pela
possibilidade de apoiar
projectos relacionados conj
a inclusao social (idosos,
criangas, imigrantes,...)

Articulacdo muito forte
decorrente da aposta em
projectos direccionados pa

a melhoria da qualidade de

vida e da valorizacdo do
espaco publico

[a

1
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especialmente no que se refere ao apoip @timos anos da formacéo

start-upsem sectores emergentes
intensivos em conhecimento e nas
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Riscos da Intervencdo e Recomendacdes
EIXO 1 - COMPETITIVIDADE, INOVACAO E CONHECIMENTO
DOMINIOS RISCOS RECOMENDACOES
A gestéo centralizada dos sistemas de | O programa de comunicacao
incentivos potencia a aplicagdo de critérjodeve ser preparado com
exigentes de selectividade, mas ha o riscespecial cuidado e deve
do sistema de incentivos ser integrar ac¢Bes de difuséo
SISTEMA DE percepcionado como demasiado exigentg@nto de potenciais candidatg
INCENTIVOS selectivo, afastando potenciais candidatpsiomeadamente ao nivel dos

universitaria em dominios
cientificos considerados

inddstrias criativas.

pertinentes.
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Devido aos cortes de financiamento, ha
um conjunto de beneficiarios potenciais
gue deixardo forcosamente de ser

apoiados, podendo dificultar o processo
modernizacao e desenvolvimento de PN
particularmente em sectores estratégico
da base econémica, como os fornecedo
do clusterautomoével centrado em Palme

(ainda que supletivamente possam
beneficiar de ajudas de Estado as
empresas)

Para além das ajudas de
Estado as empresas, deve
igualmente desenvolver-se u
deorrecta divulgacéo do
programa e estimulo junto dg
sprocura potencial emlusters
rempetitivos da Regido.
a

CUSTOS DE
CONTEXTO

Possivel dificuldade de adaptagdo do
sector publico as novas exigéncias

Necessario ‘trabalhar’ com o3
organismos publicos para a
realidade do novo PO,
especialmente as autarquias

FORMAGCAO DE

No desenvolvimento das PME também

verifica um risco associado a auséncia @
financiamento para ac¢des de formacgéo
activos (cf. PO Potencial Humano), factg

€€ necessario que 0s

efinanciamentos para a
dermacéao de activos sejam
contemplados por outras

er

ACTIVOS gue limita a obtencdo de ganhos de fontes de financiamento.
produtividade e de emergéncia de uma
economia mais vocacionada para o
conhecimento e aprendizagem

EIXO 2 — SUSTENTABILIDADE TERRITORIAL
DOMINIOS RISCOS RECOMENDAGOES

Verifica-se um risco evidente de ndo O Fundo de Coeséo devera s
conclusao/aproveitamento de redes de | mobilizado para minimizar
transporte importantes para a mobilidadg este risco.
na Area Metropolitana de Lisboa e, assifn,
de obter ganhos de produtividade total dos
factores, pois ndo ha intencao clara de
implementar o transporte metropolitano g

MOBILIDADE Sul do Tejo (embora avultados
investimentos tenham sido realizados
durante o 11l QCA).
A Autoridade Metropolitana de E necessario reforcar a
Transportes nédo funciona eficazmente € articulacdo entre agentes do
deste modo podem ficar comprometidog sistema de transportes.
alguns dos objectivos neste dominio.
Intencéo de regeneracgédo de areas Procurar potenciar a utilizacd

N desindustrializadas da Regido nédo é combinada do sistema de
REGENERACAO explicita nem ha uma indicagéo da incentivos (eixo 1) com
DE AREAS possibilidade de articulagcdo com o sistefnarojectos deste eixo,

DESINDUSTRIALI-
ZADAS

de incentivos do eixo anterior, de forma

de empresas ap0s a requalificacao do
espaco fisico.

promover usos mistos por via da atraccg

ainscrevendo essa intengao n(

de seleccdo.

PO para que conste em critéfio

O

ACCOES-PILOTO

N&o ha garantia dos efeitos de
demonstracdo das accdes piloto serem
incorporados em opc¢des de politica por
nao estarem identificados os mecanism
de disseminacgdo das boas praticas.

Desenvolver accdes de
disseminacdo de resultados
das accdes piloto entre

governamentais.

jrsautarquias e agentes nao
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EIXO 3 — COESAO SOCIAL

DOMINIOS

RISCOS

RECOMENDAGCOES

GOVERNANCA

As dificuldades de articulag&o entre
agentes econémicos e instituicdes
publicas e sem fins lucrativos podem
limitar a concretizacé@o dos objectivos
especificos deste eixo prioritario.

Esta previsivel dificuldade
deve ser obviada pela difusd
activa do programa entre
potenciais beneficiarios e pe
inicio da execugéo tdo cedo
quanto possivel.

CAPACIDADE
INSTITUCIONAL

Possivel dificuldade das autarquias em
adaptarem as medidas de caracter
inovador.

ddecessario ‘trabalhar’ com a
autarquias para a correcta
percepcao da realidade do
novo PO.

INCLUSAO SOCIAL

A articulacdo prevista com as accdes
apoiadas pelo FSE (cf. PO Potencial
Humano) nédo se afigura facil,

especialmente se atendermos a algumadPrograma, que devera tomat

experiéncias menos bem sucedidas no

passado (cf. avaliacdo intercalar do QQArelativamente a gestdo do ei

).

A articulacao requer um
cuidado especial da
Autoridade de Gestao do

uma atitude pré-activa

do PO Potencial Humano
dedicado a Regido de Lisboa.
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